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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

The rapid and accelerating urbanization in Iran—particularly in the 

peripheral areas of major cities such as Zahedan—has led to significant 

challenges regarding the sustainability of rural settlements and 

increased managerial and social problems in these regions. One 

effective approach to addressing these issues is the adoption of good 

governance principles in rural communities, which can enhance quality 

of life and promote economic and social sustainability. This study aims 

to assess the quality of governance in the villages surrounding Zahedan 

and to identify the key influencing factors. The research methodology 

is descriptive-analytical, employing two multi-criteria decision-making 

models—TOPSIS and AHP—to evaluate and prioritize various criteria. 

Data were collected through pairwise comparisons and weight analysis 

of social, economic, environmental, and governance-related indicators 

in the rural areas. The results revealed that "good governance" holds the 

highest relative importance in assessing rural development 

sustainability, with a weight of 0.426. Among its sub-criteria, 

"transparency" emerged as the most critical factor, with a weight of 

0.416. Other criteria ranked as follows: social (0.250), economic 

(0.178), and environmental (0.146). Based on the analysis, the village 

of Gavdaran achieved the highest score (0.85), attributed to strong 

public participation and transparent management. In contrast, the 

village of Rasoulabad ranked lowest (0.42), indicating weaknesses in 

governance components—particularly transparency and social 

engagement. This research underscores the importance of enhancing 

managerial transparency and fostering community participation in rural 

areas. It argues that such efforts can directly contribute to sustainable 

development across social, economic, and environmental dimensions in 

peri-urban regions. The findings offer a valuable foundation for 

policymakers and local administrators in resource allocation and 

development planning, ultimately facilitating improved living 

conditions in these communities.  
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Extended Abstract 
Introduction 
The accelerated trend of urbanization and 

the spatial expansion of Zahedan city have 

led to substantial transformations in the rural 

areas surrounding the urban core. These 

changes have not only affected the socio-

economic fabric but also imposed new 

challenges in terms of governance and 

sustainable development. In such a context, 

applying the principles of good governance 

in rural management becomes essential. 

Good governance encompasses core 

dimensions such as participation, 

transparency, accountability, justice, and 

efficiency—principles that collectively aim 

to ensure inclusive development and 

improve the quality of life for rural 

populations. However, assessing the 

realization of these principles in rural 

settings, particularly in the peripheral 

villages of Zahedan, is complicated by 

diverse cultural, administrative, and 

infrastructural constraints. This study seeks 

to evaluate the current status of rural 

governance in the region by applying multi-

criteria decision-making models to identify 

key priorities for policy and practice. 
 

Methodology 
This research adopts a descriptive-analytical 

methodology and was conducted in two 

systematic stages. In the first stage, an 

extensive review of scholarly literature and 

governmental reports was undertaken to 

extract the main indicators and sub-

indicators of good governance applicable to 

rural contexts. These included participation 

in decision-making, administrative 

transparency, government accountability, 

equitable service distribution, and 

institutional efficiency. In the second stage, 

the Analytic Hierarchy Process (AHP) and 

the TOPSIS model were employed to 

analyze and rank these indicators based on 

data collected from field surveys. Structured 

questionnaires were distributed among local 

rural managers, governance experts, and 

development practitioners operating in the 

Zahedan region. The responses were 

analyzed using AHP software to assign 

weights and determine the relative 

importance of governance components. 
 

Results and discussion 
The analysis revealed that "participation" 

and "accountability" emerged as the most 

critical dimensions of rural governance, with 

the highest weights assigned in the AHP 

hierarchy. These findings highlight the 

importance of involving local populations in 

decision-making processes and ensuring that 

authorities remain answerable to community 

needs and concerns. “Transparency” also 

scored high, especially due to its impact on 

building public trust and improving the 

responsiveness of local institutions. In 

contrast, the criterion of "justice"—

particularly in terms of equal access to 

public services and infrastructure—was 

found to be significantly lacking. The 

unequal distribution of resources and 

insufficient state support continue to hinder 

rural development in the studied areas. 

Additionally, bureaucratic inefficiencies and 

the lack of skilled personnel in local 

institutions were identified as major 

obstacles to service delivery and project 

implementation, ultimately reducing public 

motivation to participate in developmental 

initiatives. 
 

Conclusion 

The findings underscore that effective rural 

governance in the villages around Zahedan 

requires a multidimensional strategy that 

prioritizes community participation, 

institutional accountability, and enhanced 

transparency. For long-term improvement, 

local institutions must focus on capacity-

building through training, inclusive 

planning, and community engagement 

mechanisms. Moreover, policy reforms 

aimed at improving justice and efficiency—

especially through equitable resource 

allocation and administrative streamlining—

are necessary to strengthen governance 

outcomes. By integrating these priorities 

within a structured evaluative framework, 

rural governance in the region can evolve 

toward more sustainable, participatory, and 

just systems of management. 
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مونی شهرهای بزرگ نظیر زاهدان، ویژه در مناطق پیراتوسعه سریع و شتابان شهرگرایی در ایران و به

های روستایی و افزایش مشکلات مدیریتی و هایی در خصوص پایداری سکونتگاهمنجر به بروز چالش

های مقابله با این مشکلات، توجه به اصول حکمروایی اجتماعی در این مناطق شده است. یکی از راه

زندگی، پایداری اقتصادی و اجتماعی را در تواند بهبود کیفیت ها است که میخوب در این سکونتگاه

ارزیابی حکمروایی خوب در روستاهای پیرامون شهر زاهدان و  باهدفپی داشته باشد. این پژوهش 

-روش تحقیق این مطالعه از نوع توصیفیت. اس شدهانجامهای تأثیرگذار در این امر، شناسایی مؤلفه

بندی برای سنجش و اولویت AHP و TOPSIS هگیری چندمعیارتحلیلی است و از دو مدل تصمیم

های مختلف ها از طریق مقایسات زوجی و تحلیل وزناست. در این راستا، داده شدهاستفادهمعیارها 

آوری شدند. نتایج محیطی و حکمرانی خوب در روستاها جمعمعیارهای اجتماعی، اقتصادی، زیست

بیشترین اهمیت را در ارزیابی پایداری توسعه  426/0 با وزن نسبی "حکمروایی خوب"نشان داد که 

شود. ترین عامل در این زمینه محسوب می، مهم416/0 با وزن "شفافیت"روستایی داشته و زیرمعیار 

 146/0و  178/0، 250/0 هایبا وزن بیبه ترتمحیطی سایر معیارها شامل اجتماعی، اقتصادی و زیست

به دلیل مشارکت  85/0 نتایج تحلیل، روستای گاوداران با امتیاز اسبراسد. های بعدی قرار گرفتندر رتبه

بالای مردمی و شفافیت در مدیریت، بهترین عملکرد را در میان روستاها داشت. در مقابل، روستای 

های حکمرانی دهنده ضعف در مؤلفهترین رتبه قرار گرفت و نشاندر پایین 42/0 آباد با امتیازرسول

افیت و مشارکت اجتماعی بود. این پژوهش بر اهمیت تقویت شفافیت مدیریتی و ویژه شفخوب به

طور تواند بهکند که این فرآیند میکند و بیان میافزایش مشارکت اجتماعی در روستاها تأکید می

د. محیطی در نواحی پیراشهری منجر شومستقیم به توسعه پایدار در ابعاد اجتماعی، اقتصادی و زیست

گذاران و مدیران محلی در تخصیص منابع گیری برای سیاستعنوان مبنای تصمیمتوانند بهها میتهاین یاف

قرار گیرند و بهبود کیفیت زندگی در این  استفاده موردای در مناطق روستایی های توسعهریزیو برنامه

 .نواحی را تسهیل کنند
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مجله توسعه فضاهای زاهدان.  رامونیپ یروستاها ییحکمروا یابی(. ارز1404. )ادیه ،یسیو، صطفیم ،ی، طالشینوم ا،یآر ارجاع به مقاله:

 .54-37(، 4)7،پیراشهری
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(آریا و همکاران ) ...یروستاها ییحکمروا یابیارز  

 

  مقدمه

جهانی  یکی از ارکان اساسی توسعه پایدار در سطح عنوانبههای اخیر، مفهوم حکمروایی خوب روستایی در سال

شود)قادرمرزی و همکاران، بین حکومت و جامعه مدنی محسوب میمرز حکمروایی  .(UNDP, 2017)است شدهمطرح

گیری و ارتقاء مفهوم بر توانمندسازی جوامع محلی، تقویت مشارکت مردمی در فرآیندهای تصمیم این(. 176: 1397

یابی نیست؛ های از بالا به پایین قابل دستهای محلی تأکید دارد. در این راستا، توسعه روستایی تنها از طریق برنامهظرفیت

 Van)مشارکت فعال و فراگیر مردم و تأکید بر عدالت اجتماعی و کارایی مدیریت محلی شکل بگیرد براساسبلکه باید 

Assche & Hornidge, 2015) . حکمروایی خوب روستایی فرآیندی است که در آن دولت، جامعه مدنی و بخش

در  .(Chambers, 2010)کنندهای محلی دخالت میگیریطور مشارکتی و شفاف در مدیریت منابع و تصمیمخصوصی به

طور مؤثر با یکدیگر تعامل پذیر است که این سه بخش بهاین زمینه، بهبود شرایط زندگی روستاییان تنها در صورتی امکان

اهمیت این موضوع، در بسیاری از کشورهای  باوجود. گیری به سطوح محلی منتقل شودداشته باشند و قدرت تصمیم

رو است. روبه یتوجهقابلهای فرآیند استقرار حکمروایی خوب در مناطق روستایی با چالش ایران، ازجمله، توسعهدرحال

باشد ها شامل ضعف در نهادسازی محلی، تمرکزگرایی، عدم شفافیت و مشارکت حداقلی ساکنان روستاها میاین چالش

 واسطهبهستان زاهدان، این مشکلات در شهر ژهیوبه(. در استان سیستان و بلوچستان، 1394)رحمانی فضلی و همکاران، 

ها تشدید شده است )فضلی و همکاران، موقعیت جغرافیایی خاص، پراکندگی جمعیت، فقر اقتصادی و ضعف زیرساخت

ویژه شهرستان زاهدان، این حقیقت آشکار با نگاهی به جامعه روستایی ناحیه جغرافیایی سیستان و بلوچستان و به .(1393

 سوکیکند. تولیدات این بخش از های استقلال اقتصادی ایفا میستایی نقشی بسزایی در تحکیم پایهشود که بخش رومی

شود و از سوی دیگر، بخشی از نیاز صنایع به مواد اولیه، بازیافت انرژی و تأمین سلامت موجب تأمین نیازهای غذایی مردم می

، نگاه کلاسیک به توسعه حالنیبااسازد. ط موجود برطرف میشهروندان شهری را از طریق گذراندن اوقات فراغت در شرای

ها موجب نمایان سازد. این نابرابری شیازپشیبتواند شتاب گرفتن تحولات اجتماعی و نابرابری میان روستاها و شهرها را می

جوان تولیدکننده که هجوم روزافزون نیروی فعال و طوریبافت اجتماعی جوامع روستایی شده است، به یختگیگسازهم

انات زندگی شهرها، به دلیل مشکلات اقتصادی و اجتماعی، افزایش بیکاری روستاییان و محرومیت از امک یسوبهروستایی 

 د.مدرن را به همراه دار

ی های بزرگریزی و اداره امور ناحیه روستایی زاهدان با چالششود که مسئولان برنامهبدین ترتیب، این واقعیت نمایان می

 مناطق این از انسانی و مادی از اعم هاهای اجتماعی و اقتصادی در محدوده روستاهای پیرامونی و فرار سرمایهچون آسیب

رمایه اجتماعی و تعمیق مشارکت س از گیریبهره طریق از یبخشسازمان و مدیریتی هاینظام تقویت شرایط، این در. اندمواجه

های ها و شیوههای مؤثری در مسیر بازآفرینی و توسعه نظامتواند گاموستایی( میآگاهانه و مستمر )حکمروایی خوب ر

تواند به افزایش کارایی ناحیه پیراشهری زاهدان کمک مدیریت فراگیر در انجام مدیریت و توسعه محلی بردارد. این امر می

 .ی، توسعه پایدار را در این مناطق تحقق بخشندهای مردمگیری از مشارکتکند و به مسئولان این امکان را بدهد که با بهره

جانبه بین مردم، دولت و نهادهای تعامل و مشارکت همه براساسفرآیندی چندوجهی که  عنوانبهحکمروایی خوب روستایی 

روست. در ایران، فرآیند انتقال هایی روبهبا چالش توسعهدرحالغیردولتی استوار است، در بسیاری از کشورهای 

ها از سطح ملی به سطح محلی با مشکلاتی چون تمرکزگرایی، کمبود منابع مالی و انسانی و ضعف در اجرای گیریمتصمی
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18 یاپی، پ1404 زمستان، چهارم، شماره هفتم دوره                                             مجله توسعه فضاهای پیراشهری            

 
های مختلف در سطح جهانی و محلی نشان در این میان، تجربه(. Van Assche & Hornidge, 2015)ها مواجه استسیاست

 ,Chambers)تواند به رفع بسیاری از این مشکلات کمک کندیمشارکت مردم و تقویت نهادهای محلی م برهیتکدهد که می

2010.)  

شهرستان زاهدان، بخش روستایی نقشی اساسی در تأمین نیازهای اقتصادی، غذایی  ژهیوبهدر استان سیستان و بلوچستان، 

صنایع و سایر نیازهای اقتصادی  کند. تولیدات این بخش علاوه بر تأمین نیازهای مردم، به تأمین مواد اولیهو اجتماعی ایفا می

تواند گیرد، میای که عمدتاً از بالا به پایین صورت میهای توسعه، شیوهحالنیبااکند. مناطق شهری نیز کمک می

شود که بسیاری از جوانان روستایی های اجتماعی و اقتصادی میان روستاها و شهرها را تشدید کند. این امر باعث میشکاف

مشکلات جدیدی برای توسعه روستایی  رونیازاایط اقتصادی و اجتماعی نامطلوب به شهرها مهاجرت کنند و به دلیل شر

در شهرستان زاهدان به دلیل مشکلات اقتصادی،  ژهیوبههای موجود در توسعه روستایی به همین دلیل، چالش .شودایجاد می

های نوین و مؤثر در زمینه مدیریت روستایی است. در روشها و پراکندگی جمعیت، نیازمند توجه به ضعف در زیرساخت

این راستا، حکمروایی خوب روستایی با تأکید بر مشارکت، شفافیت، و تعامل میان دولت، جامعه مدنی و بخش خصوصی 

ند ها ارائه دهد. تقویت نهادهای محلی و مشارکت فعال مردم در فرآیبرای حل این چالش یمؤثرهای حلتواند راهمی

این پژوهش در تلاش است تا .های ضروری در مسیر دستیابی به توسعه پایدار در این مناطق استگام ازجملهگیری، تصمیم

الزامات حکمروایی خوب روستایی را در روستاهای پیرامونی شهرستان زاهدان بررسی کند. پرسش اصلی این تحقیق آن 

چارچوبی برای توسعه روستاهای  عنوانبهحکمروایی خوب روستایی را  تواناست که تا چه اندازه و با چه الزاماتی می

 پیرامونی زاهدان به کار گرفت؟

 

 مبانی نظری
های اخیر توجه بسیاری از پژوهشگران و یکی از مفاهیم کلیدی در توسعه پایدار است که در دهه حکمروایی خوب

 ژهیوبهن مفهوم در سطح روستا و نواحی پیرامونی شهرها، ای (.UNDP, 2017: 3)گذاران را به خود جلب کرده استسیاست

راهکاری برای ارتقاء کیفیت مدیریت منابع، افزایش مشارکت مردمی و تقویت  عنوانبه، توسعهدرحالدر کشورهای 

های شفافیت، پاسخگویی، است. حکمروایی خوب فرآیندی چندبعدی است که شامل مؤلفه شدهشناختههای محلی ظرفیت

 (. 174 :1399جو و همکاران، ؛ چارهChambers, 2010: 5)شودمداری میارکت، عدالت، کارآمدی و قانونمش

در سطح روستایی، حکمروایی خوب بیش از آنکه صرفاً به اداره امور محلی بپردازد، به توانمندسازی جوامع محلی و 

این  (.Van Assche & Hornidge, 2015: 4)دارد تر اشارهگیری از سطوح متمرکز به سطوح پایینانتقال قدرت تصمیم

دهد تا با مشارکت فعال ساکنان و ذینفعان، به مدیریت بهینه منابع طبیعی، ارتقاء فرایند به نهادهای محلی اجازه می

که  آوردها و تحقق عدالت اجتماعی بپردازند. بنابراین، حکمروایی خوب زمینه را برای توسعه پایدار فراهم میزیرساخت

شفافیت، یکی از ارکان ند. شومحیطی نیز در نظر گرفته میتهای اقتصادی بلکه عوامل اجتماعی و زیستنها شاخصدر آن نه

اساسی حکمروایی خوب، به معنای دسترسی آزاد و واضح مردم به اطلاعات مربوط به تصمیمات و فرآیندهای مدیریتی 

ویژگی به افزایش اعتماد عمومی، کاهش فساد و بهبود کیفیت این  .(Van Assche & Hornidge, 2015: 4)است

های مهم پذیری نهادهای مدیریتی به مردم از دیگر مؤلفهکند. همچنین، پاسخگویی یا مسئولیتگیری کمک میتصمیم
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مشارکت  .(Chambers, 2010: 5)گیرندگان در مقابل عملکرد خود پاسخگو باشندکند تصمیماست که تضمین می

گیری اشاره دارد که باعث افزایش مردم در فرآیندهای تصمیم مؤثرسومین رکن اصلی، به حضور فعال و  عنوانبهاعی اجتم

: 1394 شود )رحمانی فضلی و همکاران،های توسعه میانسجام اجتماعی، تعمیق سرمایه اجتماعی و ارتقاء کارایی سیاست

از د. دهی شوامعه مدنی سازمانهای مردمی و سایر نهادهای جانجمنتواند در قالب شوراهای محلی، این مشارکت می (.6

ها، منابع و خدمات میان اعضای جامعه سوی دیگر، عدالت اجتماعی در حکمروایی خوب به معنای توزیع عادلانه فرصت

نین، کارآمدی و همچ(. 5: 2012)بهزادیان و همکاران، ها و ارتقاء رفاه عمومی گرددساز کاهش نابرابریاست تا زمینه

وری و استفاده بهینه کننده بهرههای مهمی است که تضمیناثربخشی در مدیریت منابع و ارائه خدمات به روستاها، از شاخص

ویژه در مناطق پیرامونی شهرها مانند زاهدان، مسائل های روستایی بهعلاوه بر این، در حوزه. باشدهای محلی میاز ظرفیت

حکمروایی خوب  یهامؤلفهنیز جزو  ستیزطیمحمدیریت منابع آب، حفظ خاک و حفاظت از محیطی همچون زیست

در . (6 :1393توسعه پایدار روستایی بدون توجه به این ابعاد غیرممکن است )فضلی و همکاران،  چراکهشوند، محسوب می

ها، کمبود منابع مالی و گیریمیمهایی مانند ضعف نهادسازی محلی، تمرکزگرایی در تص، چالشتوسعهدرحالکشورهای 

وب در سطح روستاها محسوب انسانی، و مشارکت اندک مردم در فرآیندهای حکمرانی، از موانع اصلی تحقق حکمروایی خ

ها و بری(. این مشکلات منجر به ناکارآمدی در مدیریت محلی، افزایش نابرا6، 1394)رحمانی فضلی و همکاران، شوندمی

دهی و نظارت مردمی، ، تقویت نهادهای محلی، ایجاد سازوکارهای شفاف گزارشرونیازاد. گردمی کاهش رضایت مردم

باشند. راهکارهای اصلی در مبانی نظری حکمروایی خوب مطرح می عنوانبههای مشارکتی جوامع روستایی و توسعه ظرفیت

سرمایه اجتماعی در روستاها، کلید موفقیت در  این چارچوب مفهومی بر این باور استوار است که انتقال قدرت و تقویت

 .رتقاء کیفیت زندگی روستاییان استتحقق توسعه پایدار و ا

ترین ارکان آن، شفافیت و مشارکت که یکی از اصلی ددارندیتأکتحقیقات مختلف در زمینه حکمروایی خوب روستایی 

( در ترکیه نشان داده است که 2021ش و همکاران )طور خاص، مطالعه آلباگیری است. بهمردمی در فرآیندهای تصمیم

تواند در افزایش دسترسی به اطلاعات و مشارکت اجتماعی در های اطلاعاتی میاستفاده از ابزارهای دیجیتال و سیستم

های تویژه برای مناطق روستایی مانند زاهدان که ممکن است از زیرساخفرآیندهای حکومتی بسیار مؤثر باشد. این یافته به

یک ابزار کارآمد برای تقویت  عنوانبهتواند های نوین میدیجیتال ضعیفی برخوردار باشند، اهمیت دارد. استفاده از فناوری

های دیجیتال گیری در زاهدان باشد. در اینجا، ایجاد و تقویت زیرساختشفافیت و مشارکت مردمی در فرآیندهای تصمیم

در همین راستا، رضایی و .به دسترسی به اطلاعات و مشارکت اجتماعی کمک کند های مربوطتواند به رفع چالشمی

که  ددارندیتأکاند و بر این نکته های حکمروایی خوب در ایران پرداختهها و فرصت( نیز به بررسی چالش2020همکاران )

های در نهادهای محلی و فقدان سیستمای، کمبود منابع مالی، ضعف ویژه در مناطق حاشیهدر بسیاری از مناطق روستایی، به

های مشابهی در ویژه در زاهدان، که ضعفسازی حکمروایی خوب هستند. بهموانع اصلی پیاده ازجملهآموزشی مناسب 

ها، استفاده از است. برای غلبه بر این چالش تأملقابلروشنی نهادهای محلی و مشکلات اقتصادی وجود دارد، این نتایج به

تواند به بهبود وضعیت حکمرانی در این نواحی کمک های ارتباطی میی موجود در جوامع محلی و تقویت شبکههاظرفیت

تواند از موانع موجود عبور کرده و به های ارتباطی در زاهدان می، تقویت نهادهای محلی و تقویت شبکهواقع درکند. 

 .گیری حکمرانی مؤثرتر کمک کندشکل
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اند در توسعه پایدار روستایی تأکید کرده "حکمروایی خوب"( در پژوهشی دیگر بر اهمیت 2019عبداللهی و همکاران )

دهد که اصول حکمروایی خوب اند. این تحقیق نشان میو تجربیات کشورهای مختلف نظیر هند و فیلیپین را بررسی کرده

ه کاهش فقر و افزایش سطح زندگی مردم تواند بها میگیریمانند شفافیت، پاسخگویی و مشارکت اجتماعی در تصمیم

ها بتوانند روستاها منجر شود. در این تحقیق همچنین به لزوم آموزش و توانمندسازی ساکنان روستاها تأکید شده است تا آن

 ژهیوبهها در شرایط زاهدان نیز قابل تسری است، آفرینی کنند. این یافتهعاملان اصلی در فرآیند توسعه محلی نقش عنوانبه

شود. گیری بیشتر احساس میکه در این نواحی نیاز به توانمندسازی روستائیان برای مشارکت مؤثر در فرآیندهای تصمیم

تواند گامی مؤثر در جهت تحقق حکمروایی بنابراین، تأکید بر توانمندسازی اجتماعی و اقتصادی روستائیان در این مناطق می

سازی حکمروایی خوب در استان کردستان ( به پیاده2022تحقیق صالحی و همکاران ). شدخوب و توسعه پایدار در زاهدان با

های پرداخته و نشان داده است که ضعف در نهادهای حکومتی و عدم مشارکت فعال مردم منجر به شکست بسیاری از پروژه

ها و تقویت مشارکت اجتماعی بر پروژهویژه بر اهمیت نظارت مستمر ای در مناطق روستایی شده است. این پژوهش بهتوسعه

ای اغلب به دلیل های توسعههایی است که در زاهدان وجود دارد، جایی که پروژهتأکید دارد. نتایج این تحقیق مشابه چالش

شوند. بنابراین، از طریق تقویت نظارت و مشارکت اجتماعی کمبود مشارکت اجتماعی و نظارت مؤثر با مشکلات مواجه می

( در 2021همچنین، فراهانی و همکاران ). توان به بهبود فرآیندهای حکمرانی در روستاهای پیرامونی زاهدان کمک کردمی

دهد که عدم تمرکز اند. این پژوهش نشان میتحقیقی دیگر به ارزیابی تأثیر ساختارهای حکومتی بر توسعه روستایی پرداخته

دهای دولتی و جامعه مدنی، و کمبود مشارکت واقعی مردم در فرایندهای ها، ضعف در تعاملات بین نهاگیریدر تصمیم

ها در مورد زاهدان که در آن نهادهای محلی و موانع اصلی برای توسعه روستاها هستند. این یافته ازجملهگیری، تصمیم

لی مستقل و تقویت مشارکت نیاز به تقویت دارند، بسیار مرتبط است. بنابراین، ایجاد نهادهای مح شدتبهمشارکت مردمی 

 .گیری و تسریع در توسعه روستاهای پیرامونی زاهدان کمک کندتواند به تسهیل فرآیندهای تصمیماجتماعی می

( 2021اند. آلباش و همکاران )های پژوهشی مختلف به ابعاد گوناگون حکمروایی خوب در مناطق روستایی پرداختهپیشینه

تواند به تقویت مشارکت مردمی و بهبود حکمرانی گیری میزارهای دیجیتال و شفافیت در تصمیمنشان دادند که استفاده از اب

تواند در مناطق روستایی زاهدان که دسترسی به اطلاعات محدود است، مفید باشد. رضایی ها میمحلی کمک کند. این یافته

های محلی ند و پیشنهاد کردند که تقویت ظرفیتهای مالی و ضعف نهادهای محلی تأکید کرد( بر چالش2020و همکاران )

. است تأملقابلتواند در حل مشکلات حکمرانی مؤثر باشد، که این موضوع برای زاهدان نیز های ارتباطی میو شبکه

توانند به کاهش فقر و بهبود ( تأکید داشتند که شفافیت، پاسخگویی و مشارکت اجتماعی می2019عبداللهی و همکاران )

تواند مؤثر باشد. صالحی و های اقتصادی زاهدان مییط زندگی روستائیان کمک کنند. این رویکرد در شرایط نابرابریشرا

( نیز به اهمیت نظارت مستمر و مشارکت اجتماعی در فرآیندهای توسعه تأکید کردند، که در زاهدان 2022همکاران )

( بر ضرورت تقویت نهادهای محلی و 2021راهانی و همکاران )های اصلی مطرح است. همچنین، فیکی از چالش عنوانبه

، برای بهبود درمجموعد. بهبود حکمرانی در زاهدان کمک کن تواند بهکه می دارند دیتأکها گیریمشارکت مردم در تصمیم

کت اجتماعی های دیجیتال، توانمندسازی جوامع محلی، و افزایش مشارحکمروایی در روستاهای زاهدان، تقویت زیرساخت

تواند مبنای نتایج این پژوهش می. تواند به توسعه پایدار در این منطقه کمک کندراهکارهای کلیدی است که می ازجمله
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های اثربخش در حوزه توسعه پایدار روستاهای پیرامونی زاهدان فراهم آورد و الگویی کاربردی گذاریمناسبی برای سیاست

 .سایر نواحی مشابه کشور ارائه دهدبرای بهبود حکمروایی محلی در 

 

 شناسیروش
ها، از روش ترکیبی بهره تحلیلی است. در گردآوری داده-هدف، کاربردی و از حیث روش، توصیفی ازنظراین پژوهش 

 (1395ای، اسناد رسمی و آمارهای مرکز آمار ایران )در مرحله نخست با استفاده از منابع کتابخانه کهیطوربهگرفته شد؛ 

های ساختاریافته گردآوری گردید. جامعه ها از طریق پرسشنامهآوری شد و در مرحله میدانی نیز دادهجمع هیپااطلاعات

شود. آماری تحقیق شامل کلیه روستاهای دارای جمعیت ساکن در پیرامون شهر زاهدان در استان سیستان و بلوچستان می

باشد که از درصد مساحت استان، می 17، معادل لومترمربعیک 31250وسعت قلمرو مکانی این پژوهش، شهرستان زاهدان با 

شمال به شهرستان هامون و کویر لوت، از شرق به کشور پاکستان، از غرب به استان کرمان و از جنوب به شهرستان خاش 

 730/587 زاهدان شهری جمعیت و نفر  589/672 ، جمعیت شهرستان زاهدان1395سرشماری سال  براساسشود. محدود می

ای بر مبنای دو معیار فاصله و جمعیت استفاده گیری خوشهبرای انتخاب نمونه آماری، از روش نمونه. است شدهگزارش نفر

کیلومتری شهر و دارای جمعیت معنادار شناسایی شدند و از  20شد. در این چارچوب، روستاهای واقع در فاصله حداکثر 

نفر از مدیران محلی،  50ای این تحقیق شامل نمونه نهایی انتخاب گردید. حجم نمونه پرسشنامه وانعنبهروستا  20ها، میان آن

دسترسی و همکاری داوطلبانه انتخاب شدند. جهت سنجش  براساسدهیاران و اعضای شوراهای اسلامی روستاها بود که 

دانشگاهی و کارشناسان حوزه مدیریت روستایی گیری از نظرات خبرگان روایی پرسشنامه، از روش اعتبار محتوا با بهره

به دست آمد و  0.87استفاده شد. پایایی ابزار با محاسبه ضریب آلفای کرونباخ مورد ارزیابی قرار گرفت که مقدار 

دهی وزن منظوربهها، در بخش تحلیل داده(. Cronbach, 1951)ی پایایی مطلوب ابزار گردآوری اطلاعات استدهندهنشان

های معتبر استفاده شد که یکی از روش 1معیارهای سنجش حکمروایی خوب روستایی، از مدل تحلیل سلسله مراتبیبه 

فرایند تحلیل سلسله مراتبی شامل تشکیل ساختار سلسله مراتبی،  .(Saaty, 1980)شودگیری چندمعیاره محسوب میتصمیم

انجام Expert Choice افزاری بود. مقایسات زوجی توسط نرمهای نسبانجام مقایسات زوجی میان معیارها و محاسبه وزن

بوده و  0.1همگی کمتر از  آمدهدستبهقرار گرفت که مقادیر  یموردبررسای های مقایسهشد و نرخ ناسازگاری ماتریس

استفاده گردید.  2سبندی نهایی روستاها، از تکنیک تاپسیرتبه منظوربه (. ,1994Saaty)دهنده سازگاری مقایسات بودندنشان

آل مثبت و منفی، امکان حل ایدهاست، با محاسبه فاصله هر گزینه از راه افتهیتوسعه  3این تکنیک که توسط هوانگ و یون

 TOPSIS ورودی مدل عنوانبه AHP از مدل شدهاستخراجهای کند. در این پژوهش، وزنها را فراهم میبندی گزینهرتبه

از  زمانهمهای حکمروایی خوب تعیین گردید. استفاده نهایی روستاهای نمونه براساس شاخص بندیلحاظ شده و رتبه

بندی را فراهم کرده و موجب افزایش اعتبار و صحت در رتبه یوزن ده، ترکیبی از دقت در TOPSISو AHP هایمدل

 (.        Behzadian et al., 2012)است شدهقیتحقنتایج 

                                                           
1 AHP 
2 TOPSIS 
3 Hwang & Yoon, 1981 
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گیری رویکردهای تلفیقی و علمی، تصویری جامع از وضعیت حکمروایی خوب در روستاهای پیرامون کاراین مطالعه با به

 .آوردتوسعه پایدار در این ناحیه فراهم می یهایگذاراستیسسازی و شهر زاهدان ارائه داده و زمینه مناسبی برای تصمیم

 
 زاهدان  یراشهریپ هیناح ییایجغراف تیوقعنقشه م .1شکل

 

 
 زاهدان راشهریپنمونه  ییروستا یهاسکونتگاهاستقرار  .2شکل

 

 های پژوهشیافته
مراتبی های پژوهش، ارزیابی روستاهای زاهدان با استفاده از معیارهای مختلف و ساختار سلسلهدستیابی به یافته منظوربه

محیطی انجام شد. در اصلی حکمروایی خوب، اجتماعی، اقتصادی و زیست مؤلفهچهار  براساسبندی منظور تحلیل و رتبهبه

مراتبی، از مدل تاپسیس ، علاوه بر استفاده از مدل سنتی سلسلههامؤلفهبندی این منظور تعیین اثربخشی و اولویتاین تحقیق، به

عنوان ابزار تکمیلی برای دل جدید بهگیری شد. این مآل( نیز بهرهحل ایدهشباهت با راه براساسبندی )تکنیک اولویت
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و  هامؤلفهدر این روش، برای هر یک از د. ی در ارزیابی روستاها اعمال گردیگیرتر و بهبود فرآیند تصمیمبندی دقیقرتبه

 :به شرح زیر تعیین شدند مؤلفههای هر ها انجام شد. شاخصاهمیت نسبی آن براساسگذاری ها، وزنشاخص

 
 پژوهش یهاشاخصو  هامؤلفه .1جدول

 هاشاخص هامؤلفه

 شفافیت، مشارکت، پاسخگویی، حاکمیت قانون حکمروایی خوب

 دسترسی به خدمات آموزشی، مشارکت اجتماعی، دسترسی به مراکز بهداشتی اجتماعی

 های زندگی، دسترسی به بازار و منابع کشاورزیامنیت شغلی، هزینه اقتصادی

 های جلوگیری از فرسایش خاک و مصرف کودهای شیمیاییده از روشمیزان استفا محیطیزیست

 

ها، از ماتریس مقایسات زوجی برای ارزیابی وزن نسبی هر یک از معیارها و زیرمعیارها استفاده شد. پس از تعیین شاخص

طور و تخصیص منابع بهای های توسعهسپس با اعمال روش تاپسیس، نتایج حاصل از این ماتریس برای انتخاب بهترین گزینه

آل )بهترین گزینه( و گزینه مقایسه فاصله هر گزینه از گزینه ایده براساسقرار گرفت. روش تاپسیس  مورداستفادهتر دقیق

 .آوردگیری بهینه را فراهم میبندی و تصمیمشود که این فرآیند به کمک آن، امکان رتبهمنفی )بدترین گزینه( انجام می

 

 پژوهش یارهایرمعیو ز ارهایمع یزوج ساتیمقا

شود. این برای ارزیابی و تعیین اهمیت نسبی هر معیار و زیرمعیار در مدل تاپسیس، از روش مقایسات زوجی استفاده می

طور دقیق مشخص شود تا اهمیت نسبی هرکدام بهمقایسه مستقیم معیارها و زیرمعیارها با یکدیگر انجام می براساسروش 

دهنده برابری اهمیت دو معیار است، نشان 1شود، که در آن عدد بیان می 9تا  1زوجی با مقادیر عددی بین  گردد. مقایسات

برای  .است هاآندر اهمیت معیارها به نفع یکی از  داریمعنهای دهنده تفاوت( نشان9و  7، 5، 3)مانند  تربزرگو اعداد 

یی خوب، کارشناسان ممکن است تشخیص دهند که شفافیت سه برابر مثال، در مقایسه بین شفافیت و مشارکت در حکمروا

شود. در ادامه، به نفع شفافیت در ماتریس مقایسات زوجی قرار داده می 3تر است. در این صورت، مقدار از مشارکت مهم

 .با استفاده از این مقایسات، وزن نسبی هر معیار و زیرمعیار محاسبه خواهد شد

 
 ییخوب روستا ییحکمروا موردپژوهش یارهایدر مع یکارشناس یسنجنظر جینتا .2جدول 

 محیطیزیست اقتصادی اجتماعی حکمروایی خوب معیارها

 7 5 3 1 حکمروایی خوب

 5 3 1 3/1 اجتماعی

 3 1 3/1 5/1 اقتصادی

 1 3/1 5/1 7/1 محیطیزیست

 

بیشتری نسبت به سایر معیارها برخوردار است. دهد که حکمروایی خوب از اهمیت این ماتریس مقایسات زوجی نشان می

 3در مقایسه با اجتماعی کهیدرحالبرابر بیشتری دارد،  7محیطی، حکمروایی خوب اهمیت ، در مقایسه با زیستمثالعنوانبه
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پژوهش بر  دهنده تمرکز اصلی درنشان وضوحبهها بندیاست. این اولویت شدهیابیارزتر برابر مهم 5 برابر و با اقتصادی

 .حکمروایی خوب است

 

 سازی ماتریس مقایسات زوجی برای معیارهانرمال

شود. در این مرحله، سازی انجام میهای نسبی، ابتدا نرمالسازی ماتریس مقایسات زوجی جهت محاسبه وزنبرای آماده

منظور جلوگیری از آید. این کار به شده به دستشود تا مقادیر نرمالمقادیر هر سطر بر مجموع مقادیر هر ستون تقسیم می

شده سازی، میانگین هندسی مقادیر نرمالدر ماتریس اصلی است. پس از نرمال ترکوچکیا  تربزرگهرگونه تأثیر مقادیر 

 .شود تا وزن نسبی هر معیار به دست آیددر هر سطر محاسبه می
 

 ارهایمع یبرا یزوج ساتیشده مقانرمال سیماتر .1جدول 

 محیطیزیست اقتصادی اجتماعی حکمروایی خوب معیارها

 739/0 606/0 405/0 443/0 حکمروایی خوب

 521/0 363/0 135/0 148/0 اجتماعی

 297/0 121/0 045/0 089/0 اقتصادی

 145/0 040/0 027/0 063/0 محیطیزیست

 

شده های نرمالب در مقایسه با سایر معیارها از بالاترین ارزشدهند که حکمروایی خوشده نشان میاین مقادیر نرمال

شود تا وزن نسبی آن مشخص شده محاسبه میمرحله، برای هر معیار، میانگین هندسی مقادیر نرمال نیازاپسبرخوردار است. 

 .گردد

 های نسبی معیارهامحاسبه وزن

شده در هر سطر، وزن نسبی هر معیار ین هندسی مقادیر نرمالسازی ماتریس مقایسات زوجی، با محاسبه میانگپس از نرمال

 .دهندها اهمیت نسبی هر معیار را در ارزیابی نهایی نشان میآید. این وزندست میبه

 
 ارهایمع ینسب یهاوزن .4جدول

 وزن نسبی معیارها

 426/0 حکمروایی خوب

 250/0 اجتماعی

 178/0 اقتصادی

 146/0 محیطیزیست

 

بیشترین اهمیت را دارد، که بیانگر اولویت بالای این معیار  426/0دهند که حکمروایی خوب با وزن نسبی نشان می نتایج

 146/0محیطی با وزن نسبی در رتبه دوم قرار دارد و زیست 250/0، اجتماعی با وزن نسبی ازآنپسدر ارزیابی روستاها است. 

 .کمترین اهمیت را در این پژوهش دارد
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 یسات زوجی برای زیرمعیارهای حکمروایی خوبمقا

شود. های نسبی برای معیارها، مقایسات زوجی برای زیرمعیارهای مربوط به حکمروایی خوب انجام میپس از تعیین وزن

این زیرمعیارها شامل شفافیت، مشارکت، پاسخگویی و حاکمیت قانون هستند. مقایسات زوجی برای این زیرمعیارها نیز با 

 د.شوانجام می 9تا  1مقادیر عددی  اده ازاستف

 
 خوب ییحکمروا یارهایرمعیز یزوج ساتیمقا جینتا .2جدول 

 حاکمیت قانون پاسخگویی مشارکت شفافیت زیرمعیارها

 7 5 3 1 شفافیت

 5 3 1 3/1 مشارکت

 3 1 3/1 5/1 پاسخگویی

 1 3/1 5/1 7/1 حاکمیت قانون

 

، شفافیت سه برابر از مشارکت، مثالعنوانبهماتریس، شفافیت بیشترین اهمیت را در مقایسه با سایر زیرمعیارها دارد. در این 

دهنده اولویت بالای شفافیت در است. این نشان شدهیابیارزتر پنج برابر از پاسخگویی و هفت برابر از حاکمیت قانون مهم

 .بهبود حکمروایی خوب روستایی است

 

 سازی ماتریس مقایسات زوجی برای زیرمعیارهامالنر

گیرد. می صورتخوبسازی ماتریس مقایسات زوجی برای زیرمعیارهای حکمروایی پس از انجام مقایسات زوجی، نرمال

 .سازی برای معیارهای اصلی است، و شامل تقسیم مقادیر هر سطر بر مجموع مقادیر هر ستون استاین مرحله مشابه با نرمال

 
 خوب ییحکمروا یارهایرمعیز یبرا یزوج ساتیشده مقانرمال سیماتر .3جدول 

 میانگین هندسی حاکمیت قانون پاسخگویی مشارکت شفافیت زیرمعیارها

 703/0 700/0 781/0 727/0 603/0 شفافیت

 353/0 500/0 468/0 242/0 201/0 مشارکت

 143/0 214/0 156/0 081/0 120/0 پاسخگویی

 068/0 086/0 052/0 048/0 086/0 حاکمیت قانون

 

 های نسبی زیرمعیارهای حکمروایی خوبمحاسبه وزن

شود. شده در هر سطر محاسبه میسازی ماتریس مقایسات زوجی زیرمعیارها، میانگین هندسی مقادیر نرمالپس از نرمال

 د.کنننسبی هر زیرمعیار را مشخص میاین محاسبات وزن 
 خوب ییحکمروا یارهایرمعیز ینسب یهاوزن .4جدول 

 وزن نسبی زیرمعیارها

 416/0 شفافیت

 250/0 مشارکت

 178/0 پاسخگویی

 156/0 حاکمیت قانون
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روایی بیشترین اهمیت را در میان زیرمعیارهای حکم 416/0دهند که شفافیت با وزن نسبی آمده نشان میدستنتایج به

در جایگاه دوم قرار دارد و پاسخگویی و حاکمیت قانون به ترتیب با  250/0خوب دارد. پس از آن، مشارکت با وزن نسبی 

 .های بعدی قرار دارنددر رتبه 156/0و  178/0های نسبی وزن

یه پیراشهری ، تحلیل جامعی از وضعیت حکمروایی خوب در روستاهای ناحTOPSIS و AHP هایگیری از مدلبا بهره

با وزن « حکمروایی خوب»شده، نشان داد که در میان معیارهای ارزیابی AHP زاهدان صورت گرفت. نتایج حاصل از مدل

محیطی برتری دارد. این از بیشترین اهمیت برخوردار بوده و بر سایر معیارها مانند اجتماعی، اقتصادی و زیست 426/0نسبی 

تر در گام بعد، برای ارزیابی دقیق .ی معیارهای نهادی و مدیریتی در توسعه پایدار روستایینتیجه تأکیدی است بر نقش حیات

« شفافیت»زیرمعیارهای حکمروایی خوب، از ماتریس مقایسات زوجی استفاده شد. نتایج این تحلیل نشان داد که زیرمعیار 

طور محسوسی در اولویت قرار گر زیرمعیارها، شفافیت بهویژه در مقایسه با دیبیشترین اهمیت را دارد. به 0.416با وزن نسبی 

تر از حاکمیت قانون ارزیابی تر از پاسخگویی، و هفت برابر مهمتر از مشارکت، پنج برابر مهمسه برابر مهم کهیطوربهدارد؛ 

( قرار گرفتند. 156/0)« حاکمیت قانون»( و 178/0« )پاسخگویی»(، 250/0« )مشارکت»، به ترتیب زیرمعیارهای ازآنپسشد. 

، رویکردهای شفاف و مشارکتی در مدیریت محلی، بیش از سایر موردمطالعهدهد که در منطقه ها نشان میاین توزیع وزن

 .ابعاد در بهبود حکمروایی تأثیرگذارند

، 8نتایج جدول کار گرفته شد. مطابق روستا براساس این معیارها به 14برای ارزیابی عملکرد  TOPSIS در ادامه، مدل

های حکمروایی خوب شناخته شد. این روستا ترین روستا در شاخصعنوان موفقبه 0.85روستای گاوداران با امتیاز نهایی 

تری نسبت به سایر روستاها داشته است. در مقابل، روستای در ابعاد شفافیت، مشارکت و پاسخگویی عملکرد نسبتاً مطلوب

ضعف آشکاری در این ابعاد داشته و نیازمند اصلاحات ساختاری در نظام مدیریتی  ، 42/0تیاز نهایی ترین امآباد با پایینرسول

های منفرد نیز نشان داد که شفافیت )با بیشترین وزن( بیشترین نقش را در تحلیل شاخص .و تقویت سرمایه اجتماعی است

اند )مانند گاوداران و ص نمرات بالاتری کسب کردهتفکیک عملکرد روستاها ایفا کرده است. روستاهایی که در این شاخ

های بعدی قرار اند به جایگاه بالاتری در امتیاز نهایی برسند. مشارکت اجتماعی و پاسخگویی نیز در رتبهسیادک(، توانسته

میان، معیار  اند. در اینتوجهی از شفافیت، همچنان نقش مؤثری در تعیین جایگاه روستاها داشتهقابل بافاصلهدارند و 

های ، یافتهدرمجموع .تری در نتایج نهایی ایفا کرده استمحیطی با وزن کمتر، نسبت به سایر معیارها نقش کمرنگزیست

گیری، دهد که برای ارتقای کیفیت حکمرانی روستایی، توجه ویژه به شفافیت در فرآیندهای تصمیماین پژوهش نشان می

تواند مبنایی برای سخگویی نهادی از اهمیت بالایی برخوردار است. این نتایج میافزایش مشارکت مردمی و تقویت پا

 د.انهای نهادی و مدیریتی مواجهلشباشد که با چا یراشهریپگذاری در نواحی سیاست
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 زاهدان یراشهریپ هیدر ناح ییخوب روستا ییحکمروا زانیسنجش م جینتا .5جدول 

 روستا

امتیاز 

 نهایی

 )تاپسیس(

وزن 

 شفافیت

(416/0) 

وزن 

 مشارکت

(060/0) 

وزن 

 پاسخگویی

(069/0) 

وزن 

حاکمیت 

 قانون

(156/0) 

وزن 

 اجتماعی

(250/0) 

وزن 

 اقتصادی

(178/0) 

وزن 

 محیطیزیست

(146/0) 

 امتیاز کل

)سلسله 

 )مراتبی

 82/0 09/0 18/0 12/0 13/0 11/0 09/0 35/0 85/0 روستای گاوداران

 78/0 09/0 16/0 15/0 12/0 10/0 08/0 31/0 75/0 سیادک

 73/0 08/0 14/0 10/0 11/0 09/0 07/0 30/0 72/0 لار بالا

 72/0 07/0 15/0 11/0 10/0 08/0 06/0 28/0 68/0 منزل آب

 68/0 06/0 13/0 10/0 09/0 07/0 05/0 25/0 60/0 آبادیحاج

 64/0 05/0 12/0 09/0 08/0 06/0 05/0 24/0 5/0 گوربند

 63/0 05/0 12/0 08/0 08/0 06/0 05/0 23/0 57/0 آبادیعل

 61/0 05/0 11/0 08/0 07/0 05/0 04/0 22/0 56/0 خواجه مسک

 59/0 04/0 10/0 07/0 07/0 05/0 04/0 21/0 54/0 پدگی

 57/0 04/0 09/0 07/0 06/0 05/0 04/0 20/0 52/0 چاه خان محمد

 54/0 03/0 09/0 06/0 06/0 04/0 03/0 19/0 50/0 غریب آباد

 52/0 03/0 08/0 06/0 05/0 04/0 03/0 18/0 48/0 موتور آب حاجی

 49/0 02/0 07/0 05/0 04/0 03/0 02/0 17/0 46/0 چاه زرد

 45/0 02/0 06/0 04/0 04/0 03/0 02/0 15/0 42/0 رسول آباد

 

 بحث
گیری چندمعیاره تحلیل های تصمیمزاهدان با استفاده از مدلدر این پژوهش، عملکرد روستاهای ناحیه پیراشهری 

حکمروایی »ها نشان داد که معیار ارزیابی شد. یافته  تاپسیس آلایده شباهت به گزینه براساسبندی و روش رتبه مراتبیسلسله

 416/0 های آن، شفافیت با وزنبیشترین اهمیت را در بین سایر معیارها دارد. در میان زیرمعیار ،426/0 با وزن نسبی« خوب

های بعدی قرار ، مشارکت، پاسخگویی و حاکمیت قانون در رتبهازآنپسبالاترین اولویت را به خود اختصاص داد و 

راستا است؛ در ( هم1398( و عبداللهی و همکاران )1399بندی با نتایج مطالعات رضایی و همکاران )گرفتند. این اولویت

المللی در سطح بین .نیاز اصلی حکمرانی مؤثر در مناطق روستایی شناخته شده استعنوان پیششفافیت بهها نیز این پژوهش

 ازجملهاست؛ این پژوهشگران، شفافیت و پاسخگویی را  سهیمقاقابل (2015)های ون آش و هورنیجنیز نتایج حاضر با یافته

اند. همچنین، مطالعه بهزادیان دانسته توسعهدرحالدر کشورهای الزامات بنیادین برای موفقیت در حکمرانی مناطق روستایی 

که با روش تاپسیس انجام شد، نشان داد که معیارهای اجتماعی و حکمرانی معمولاً وزن بیشتری نسبت (2012)و همکاران

، نتایج روش تاپسیس از منظر عملکرد روستاها. ای که در این تحقیق نیز مشاهده شدمحیطی دارند؛ یافتهبه معیارهای زیست

های شفافیت، مشارکت . این روستا در شاخصرادار استبالاترین رتبه  85/0 نشان داد که روستای گاوداران با امتیاز نهایی

آباد و چاه زرد با اجتماعی و دسترسی به خدمات عمومی عملکرد مطلوبی داشته است. در مقابل، روستاهایی مانند رسول

طور مشخص به ضعف در شفافیت تر قرار گرفتند که بههای پاییندر رتبه (46/0و  42/0 به ترتیبتر )امتیازهای پایین

مقایسه با پژوهش صالحی و . محیطی مرتبط استمدیریتی، مشارکت اجتماعی و دسترسی به منابع اقتصادی و زیست
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اولویت زیرمعیارهای حکمروایی ممکن  دهد که تفاوت درنیز نشان می شدهانجامکه در منطقه کردستان  (1401)همکاران

باشد. برخلاف آن تحقیق  موردمطالعههای مدیریتی در مناطق یافتگی، و نظامهای فرهنگی، سطح توسعهاست ناشی از تفاوت

بود که بالاترین وزن را به خود اختصاص « شفافیت»، در زاهدان این قراردادرا در اولویت « پاسخگویی»و « مشارکت»که 

آباد، محیطی مانند سیادک و حاجیهای اقتصادی و زیستتوجه برخی روستاها در شاخصز سوی دیگر، عملکرد قابلا. داد

محیطی، و دسترسی به منابع طبیعی در توسعه پایدار روستایی دارد. های زیستتأکیدی بر نقش عوامل زیرساختی، آموزش

بله با فرسایش خاک و تغییرات اقلیمی، عامل مهمی در ارتقای های نوین کشاورزی در مقاطور خاص، استفاده از روشبه

 .رتبه این روستاها بوده است

های ، ویژگیحالنیدرعخوانی دارد و المللی هم، نتایج این پژوهش با بخش زیادی از ادبیات داخلی و بینیطورکلبه

دهد که اصلاح سازوکارهای اطلاعاتی، تقویت شده نشان میهای انجامدهد. تحلیلخاص منطقه زاهدان را نیز بازتاب می

 .ها قرار گیرندگذاریپاسخگویی نهادی، و ارتقای شفافیت مدیریتی باید در اولویت سیاست

 

 یریگجهینت
های حکمروایی خوب، اجتماعی، این پژوهش نشان داد که عملکرد روستاهای ناحیه پیراشهری زاهدان در شاخص

های معنادار است. در میان این روستاها، روستای گاوداران با عملکرد برجسته در تفاوتمحیطی دارای اقتصادی و زیست

 کهیدرحالترین روستا شناخته شد، عنوان موفقهای شغلی بههای شفافیت، مشارکت اجتماعی و دسترسی به فرصتشاخص

تر قرار های پایینسعه، در رتبههای کلیدی حکمروایی و توآباد و چاه زرد به دلیل ضعف در شاخصروستاهای رسول

های تحقیق بیانگر این است که شفافیت و مشارکت اجتماعی نقش محوری در ارتقای کیفیت حکمروایی یافته.گرفتند

( همسو بوده و بر اهمیت 1398( و حسینی )1400های پیشین مانند مطالعات میرزایی )روستایی دارند؛ نتایجی که با پژوهش

این نتایج، تقویت شفافیت و پاسخگویی مدیریتی از طریق  براساس .کننددر سطح روستاها تأکید می سازی نهادیظرفیت

های نظارت مردمی ضروری است. سازی سامانهدهی شفاف، برگزاری جلسات عمومی و پیادهایجاد ساختارهای گزارش

های روستا و تشویق ساکنان به مشارکت همچنین، افزایش مشارکت اجتماعی با توانمندسازی نهادهای محلی مانند شورا

زایی از طریق حمایت از گیری اهمیت دارد. از سوی دیگر، توسعه منابع اقتصادی و اشتغالفعال در فرآیندهای تصمیم

کردن دسترسی به منابع مالی، از الزامات رشد پایدار های بازار و فراهمهای کشاورزی و دامپروری، بهبود زیرساختفعالیت

های کشاورزی پایدار، محیطی با آموزش و ترویج روشهای زیستاهاست. علاوه بر این، توجه ویژه به شاخصروست

 .شودو توسعه پایدار محسوب می ستیزطیمحمدیریت بهینه منابع آبی و مقابله با فرسایش خاک، از عوامل کلیدی در حفظ 

تواند محیطی میی اجتماعی، اقتصادی و زیستها، تقویت حکمروایی خوب همراه با توسعه زیرساختدرمجموع

ساز تحقق توسعه پایدار در روستاهای ناحیه پیراشهری زاهدان باشد و راهنمای عملی و علمی ارزشمندی برای زمینه

 .ای فراهم آوردریزان منطقهگذاران و برنامهسیاست
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(آریا و همکاران ) ...یروستاها ییحکمروا یابیارز  

 

 حامی مالی
 نداشته است. ، این مقاله حامی مالیمسئولنویسنده  اظهارنظربنا به 

 در پژوهش سندگانیسهم نو
، نویسنده رسالهدانشجوی  عنوانبه، سهم و نقش نویسنده اول، باشدیم رساله دکتریبا توجه اینکه مقاله حاضر مستخرج از 

 استاد مشاور بود. عنوانبهراهنما و نویسنده سوم  عنوانبهدوم 

 منافع تضاد
 نافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند.که هیچ تضاد م دارندیمنویسندگان اعلام 

 و تشکر ریتقد
 .ندینمایمدر این مقاله تشکر و قدرانی  هاآننویسندگان از همه افراد، به دلیل مشاوره و راهنمایی علمی و مشارکت 
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