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 A B S T R A C T 

 

  

A R T I C L E I N F O 

This study aims to examine the incentive policies of municipalities for the 

development of green architecture projects in the peri-urban areas of Rasht. 

Accordingly, the research is applied in nature and employs both quantitative 

and qualitative approaches, with an analytical and exploratory 

methodology.To analyze the data, SPSS software and the grounded theory 

method were used. The statistical population consisted of architects and 

designers involved in construction projects in Rasht (quantitative section), 

as well as graduates in geography and urban-rural planning, and experts in 

architecture and urban-rural geography (qualitative section).For the 

quantitative sample, convenience sampling was employed, resulting in the 

selection of 100 participants. In the qualitative section, purposive sampling 

was used, and 21 individuals were selected.The findings revealed that the 

status of incentive policies in green architecture projects in Rasht’s peri-

urban areas is unfavorable, with an average score below the moderate 

threshold (3). According to Pearson’s correlation test, Rasht Municipality’s 

incentive policies in the field of green architecture have not had a significant 

impact on improving sustainability indicators in construction practices.To 

further investigate the failure of municipal incentive policies in green 

architecture projects, the grounded theory method was applied. The results 

identified several causal factors, including poor incentive design, 

implementation and monitoring challenges, and governance issues. 

Contextual factors included weak political will, hierarchical decision-

making structures, and technical and climatic challenges. Intervening 

factors such as inefficient processes and weak urban governance were also 

found to contribute to the failure of these policies. Finally, strategic 

solutions were extracted, including reengineering the incentive system, 

reforming governance structures, strengthening political will, and 

establishing monitoring and evaluation mechanisms. These strategies are 

expected to yield physical-environmental, socio-economic, institutional-

managerial, and political-legal outcomes for the peri-urban areas of 

Soleymandarab, Paskiyab, Nokhodcher, and Aynak. 
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Extended Abstract 
Introduction 
The rapid growth of urbanization in the peri-

urban areas of Rasht, coupled with 

unbalanced physical development, has 

placed increasing pressure on natural 

resources and the environment. In this 

context, green architecture emerges as a 

comprehensive solution to mitigate the 

negative environmental impacts of urban 

expansion.Despite the emphasis of higher-

level policy documents on the necessity of 

sustainable development, statistics indicate 

that green architecture projects account for 

less than 15% of construction activities in 

Rasht’s peri-urban zones. This is in spite of 

various incentive policies introduced by 

Rasht Municipality in recent years, 

including construction fee discounts, 

streamlined permit issuance, and technical 

assistance aimed at promoting green 

architecture.This raises key questions: What 

is the current status of municipal incentive 

policies in implementing green architecture 

projects? Is there a significant and positive 

correlation between these policies and the 

actual development of green architecture? 

What factors contribute to the 

ineffectiveness of municipal incentives in 

Rasht’s peri-urban areas? Using a mixed-

methods approach, this study seeks to 

analyze the effectiveness of existing policies 

and identify policy gaps in this domain. The 

findings may lead to a revision of the 

municipal incentive framework and the 

design of more effective policy 

packages.From a theoretical standpoint, the 

necessity of this research is grounded in 

three core pillars: Rational Action Theory 

emphasizes that without effective economic 

incentives, developers lack motivation to 

bear the additional costs of green 

architecture. Institutionalism suggests that 

such policies must be embedded within 

stable legal frameworks to ensure long-term 

impact. Urban Sustainable Development 

Theory highlights the need to integrate 

environmental, economic, and social 

dimensions in the design of incentive 

mechanisms. Practically, these policies 

address four critical needs: First, mitigating 

region-specific environmental risks such as 

flooding and high humidity, which cause 

substantial annual damage. Second, 

achieving spatial justice through equitable 

distribution of resources and services 

between central and peri-urban areas. Third, 

fostering sustainable employment in 

emerging construction sectors. Fourth, 

preserving the architectural identity of Gilan 

in the urban development process. These 

objectives are best achieved when incentives 

are designed based on rigorous 

climatological and sociological studies 

tailored to local conditions. 

 
Methodology 
This study, aligned with its primary 

objective, investigates the incentive policies 

implemented by Rasht Municipality in green 

architecture projects within the city’s peri-

urban areas. The findings are expected to 

offer valuable insights for planners and 

decision-makers in the field of sustainable 

architecture. Accordingly, the research is 

applied in nature, employing a mixed-

methods approach (quantitative + 

qualitative), and is characterized by an 

analytical and exploratory framework. For 

data analysis, SPSS software was used, 

applying one-sample t-tests and Pearson 

correlation tests in the quantitative section. 

Additionally, the grounded theory method 

was employed to interpret qualitative data 

and uncover underlying patterns and causal 

relationships. 

 

Results and discussion 
The findings revealed that the status of 

incentive policies in green architecture 

projects in Rasht’s peri-urban areas is 

unfavorable, with a mean score below the 

moderate threshold (3). According to the 

results of the Pearson correlation test, Rasht 

Municipality’s incentive policies in the field 

of green architecture have not had a 

statistically significant impact on improving 

sustainability indicators in construction 

practices. To further investigate the failure 

of these incentive policies, the grounded 

theory method was employed. The analysis 

identified several causal factors, including 

poor incentive design, implementation and 
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monitoring challenges, and governance-

related issues. Contextual factors included 

weak political will, hierarchical decision-

making structures, and technical and 

climatic challenges. Intervening factors such 

as inefficient administrative processes and 

weak urban governance were also found to 

contribute to the ineffectiveness of the 

policies. Based on these findings, several 

strategic solutions were 

proposed:Reengineering the incentive 

system, Reforming governance structures, 

Strengthening political commitment, 

Establishing robust monitoring and 

evaluation mechanisms.These strategies are 

expected to generate a range of outcomes 

across multiple dimensions—physical-

environmental, socio-economic, 

institutional-managerial, and political-

legal—particularly in the peri-urban areas of 

Soleymandarab, Paskiyab, Nokhodcher, and 

Aynak. 

 

Conclusion 

The current incentive system for green 

architecture in Rasht has faced structural 

challenges that have led to its 

ineffectiveness. At the macro level, poor 

design of the incentive framework and its 

misalignment with the actual costs of green 

projects have reduced developers’ 

motivation. Moreover, the specific climatic 

conditions of Gilan—characterized by high 

humidity and an annual rainfall of 1,350 

mm—require localized standards that have 

yet to be adequately addressed. At the 

operational level, multiple challenges 

persist, including a complex administrative 

structure (involving 14 separate steps for 

permit issuance), insufficient oversight, and 

frequent policy changes due to managerial 

turnover. These issues, compounded by 

weak political will and a tendency to 

prioritize short-term projects, have 

prevented existing incentive policies from 

making a meaningful impact on 

sustainability indicators. To overcome these 

shortcomings, four key strategic directions 

are proposed: Reengineering the incentive 

system to design tiered support mechanisms, 

Governance reform through the 

establishment of local committees and 

streamlining of administrative processes, 

Strengthening political commitment via the 

formation of a High Council for Sustainable 

Development, Implementing a smart 

monitoring system based on quantitative and 

qualitative indicators. The implementation 

of these strategies could lead to significant 

outcomes, including reduced energy 

consumption in new buildings, increased 

local employment in green sectors, 

improved regional air quality, and enhanced 

resident satisfaction. However, achieving 

these goals requires five essential 

prerequisites: Allocation of at least 15% of 

the municipal budget, Training and capacity-

building for human resources, Development 

of laboratories for testing local construction 

materials, Creation of an integrated data 

bank, Mobilization of media and public 

support. Ultimately, Rasht’s experience 

demonstrates that the success of green 

architecture incentive policies demands a 

systemic approach—one that 

simultaneously addresses economic, 

technical, administrative, and cultural 

dimensions. 
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های معماری سبز در های تشویقی شهرداری برای توسعه پروژهبررسی سیاست باهدفپژوهش حاضر 

، یفیو ک هدف کاربردی و با رویکرد کمی ازنظر، رونیازااست،  شدهانجاممناطق پیراشهری رشت 

و روش  SPSSافزار عات از نرماطلا لیوتحلهیتجز منظوربهاست.  تحلیلی و اکتشافیدارای ماهیت 

های ساختمانی ای استفاده شد. جامعه آماری نیز شامل؛ معماران و طراحان در پروژهتئوری زمینه

ریزی شهری و روستایی و آموختگان رشته جغرافیا و برنامهشهرستان رشت )بخش کمی(، دانش

ری )بخش کیفی( محسوب شدند. کارشناسان و متخصصان در حوزه معماری و جغرافیای روستایی و شه

 تیدرنهاگیری در دسترس استفاده شد، که بررسی حجم نمونه معماران و طراحان از نمونه منظوربه

گیری هدفمند حجم نمونه در بخش کیفی پژوهش، از نمونه  منظوربهنفر انتخاب شدند. سپس  100تعداد 

های ایج نشان داد، بررسی وضعیت سیاستنفر مشخص شد. نت  21استفاده شد. در این راستا، تعداد 

(، در مناطق پیراشهری 3های معماری سبز  با مقدار میانگین کمتر از حد متوسط عدد )تشویقی در پروژه

های تشویقی شهرداری رشت سیاسترشت نامطلوب است و بر اساس نتایج آزمون همبستگی پیرسون، 

داشته  وسازهاهای پایداری در ساختری بر بهبود شاخصاند تأثیر معنادادر حوزه معماری سبز نتوانسته

های معماری سبز های تشویقی از سوی شهرداری در پروژهبررسی ناکامی سیاست منظوربهسپس . باشند

های اجرایی و ها، چالشای استفاده شد، نتایج نشان داد، ضعف در طراحی مشوقاز روش تئوری زمینه

-تصمیم مراتبسلسلهعوامل علی، مقولات: ضعف اراده سیاسی،  نوانعبهنظارتی، مشکلات حاکمیتی 

های ناکارآمد، ضعف در ای، مقولات: فرایندعوامل زمینه عنوانبههای فنی و اقلیمی گیری، چالش

های تشویقی از سوی شهرداری در گر در ناکامی سیاستعوامل مداخله عنوانبهحکمروایی شهری، 

-هستند. سپس مقولات: بازمهندسی نظام مشوق مؤثرمناطق پیراشهری رشت  های معماری سبز درپروژه

 مؤثرراهبردهای  عنوانبهها، اصلاح ساختار حکمروایی، تقویت اراده سیاسی و نظام پایش و ارزیابی، 

حقوقی را -مدیریتی و سیاسی-اجتماعی، نهادی-محیطی، اقتصادی-های کالبدیاستخراج شد که پیامد

 . اشهری سلیمانداراب، پاسکیاب، نخودچر و عینک به همراه داردبرای مناطق پیر

 (Fgholizade@tvu.ac.irمسئول)رایانامه: نویسنده 
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(و همکاران قصادرخواهیخ) ...توسعه یبرا هایشهردار یقیتشو یهااستیس  

 
  مقدمه

 Sarvari etدر تمام جوامع، فرایند توسعه متناسب با شرایط اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی گذشته بوده است )

al, 2024, Jamshidi et al, 2017 های زمان در عرصه درگذر( و بدیهی است که با توجه به تحول شرایط زندگی

مختلف، دیگر بافت قدیم امروزی هماهنگی لازم را ندارد و نیاز است اصلاحاتی در آن به وجود آید تا بتواند 

 باوجودهای پیراشهری سکونتگاه، نیبنیدرا(. Sarvari et al, 2025شرایط مناسب زندگی را فراهم نماید )

محیطی مختلف از نواحی شهری و جتماعی، اقتصادی و زیستهای ایکپارچگی فضایی، به دلیل پویایی و ویژگی

 تنهانه(. مناطق پیراشهری، مناطقی پویا و تغییرپذیر هستند که Marshall et al, 2009: 32روستایی متمایز است )

ی های اقتصادی، بلکه از طریق زمینه اجتماعی افراد و شبکه اقوام با سطح کلان یا همان شهر اصلاز طریق فعالیت

ها محیطی پویا است. های جمعیتی، تراکم و نوع فعالیتارتباط دارند. بنابراین، محیط پیراشهری به دلیل وجود جریان

فرهنگ و ادراک جمعیت از  دراز طرفی باعث تغییر  کهیطوربهکننده است. و دگرگون ریدگرگون پذاین محیط 

 :Freidberg, 2001: 30, Halkatti et al, 2003ند )پذیرمی ریتأثشوند و از سوی دیگر خود از آن محیط می

توسعه  مشاءسکونتگاه انسانی، از بدو پیدایش همواره منبع و  عنوانبههای پیراشهری آن شهرها و عرصه، رونیازا(. 8

های دیگر با زایش و رشد خویش، همواره مسائل و مشکلات همزاد و اند و همانند همه پدیدهجوامع بشری بوده

قرار  موردتوجهاند، و مدیریت شهری در یک مسیر توسعه قانونمند و پایدار داشته در بخش مدیریت  اه نیزهمر

است، که نحوه مدیریت بر جریان مطلوب زندگی شهرها و مناطق  جهتازآننگرفته است. اهمیت این مورد 

ترین نقش را ایفا ای پیراشهری، مهمههای انسانی و پایداری توسعه عرصهتواند در بهبود سکونتگاهپیراشهری می

طبیعی، به  حوادث برخلاف، با توجه به اینکه بسیاری از مناطق رونیازا (.112: 1392نژاد، و حصاری یرجبکند )

توان به این مسئله امید داشت )ایمانی ریزی از سوی نهادهای شهری نیاز خواهند داشت، نمیو برنامه یگذاراستیس

خودکار کارآمد باشد.  صورتبهکه نیاز به معماری بومی و سبز بدون دخالت عوامل بیرونی و (، 1395جاجرمی، 

ها های تشویقی از سوی سازمانهای معماری سبز، سیاستیکی از عملکردهای مفید و کارساز برای توسعه پروژه

 شهرداری است.  ازجمله

، بشر ستیزطیمحهای تخریب نرژی و چالشمعماری سبز در واکنش به گرم شدن کره زمین، کمبود منابع ا

را  ستیزطیمحهایی با رویکرد حفظ سلامت اکسیدکربن، شهرهمواره در تلاش است، با حداقل میزان تولید دی

جویی در )منابع چرخه عمر ساختمان اشاره دارد که شامل حداکثر صرفه کلبهساختمان سبز،  درواقعرواج دهد. 

 تیدرنها، کاهش آلودگی، استفاده کارآمد از فضا( برای افراد و ستیزطیمححفاظت از  انرژی، آب، زمین و مواد،

اجرای  درروند(. Bonenberg and Wei, 2015: 1654-1659ایجاد هماهنگی میان طبیعت و انسان است )

کرد. امروزه  ساختمان سبز، استفاده راتیتأث لیوتحلهیتجزهای طراحی پایدار برای توان از روشمعماری سبز، می

 Bernstein etتر خواهد بود )تر و بهینهطراحی و ساخت، منطقی منظوربههای فناوری سبز، ها و سازهتلفیق طرح

al, 2010: 20-36 .) 



 

 158 

 

17 یاپی، پ1404 پاییز، سوم، شماره هفتم دوره                                             وسعه فضاهای پیراشهری          مجله ت  

 
های بسیاری در زمینه که دستاورد کاررفته مرزوبومهای این در ایران نیز این فرایند به شکل نهادینه در همه اقلیم

های نوین بر منابع و دیگر موارد این نگرش به همراه داشته که ضرورت بازخوانی آن با نگرشپایداری و حفظ 

شهرها  در معماری امروز کشور ایران، ساخت(. 35: 1398باشد )رضائیان کله بستی، صاحبان نظر و اندیشه پنهان نمی

فرایند طراحی در مسیر  گامبهگامشبرد پی منظوربههایی است که نیازمند الگوی کارکردی مناسب ترین طرحاز مهم

یکی از  عنوانبهشود. در این راستا، رویکرد معماری سبز دستیابی به هدف پایداری معماری و شهری شناخته می

 دیتأکهای جهانی معماری پایدار، مبتنی بر اصول همسویی اثر معماری با محیط طبیعی است که با ترین رویکردمهم

بوم انسانی در تحقق توسعه پایدار ای و اقلیمی زیستینه منابع طبیعی و وابسته به شرایط منطقهبر اصل کارکرد به

 (.  294: 1398اصل، است )حاجی امیری و ثقفی گرفتهشکلشهری 

ای بر رشد شتابان شهرنشینی در مناطق پیراشهری رشت، همراه با توسعه نامتوازن کالبدی، فشار فزاینده، نیبنیدرا

راهکاری جامع برای کاهش آثار  عنوانبهوارد کرده است. در این میان، معماری سبز  ستیزطیمحطبیعی و  منابع

اسناد بالادستی بر لزوم توسعه پایدار، آمارها نشان  دیتأک باوجودشود. مطرح می ستیزطیمحمنفی توسعه شهری بر 

درصد است. این در  15اشهری رشت کمتر از وسازهای مناطق پیرهای معماری سبز در ساختدهد سهم پروژهمی

تخفیف عوارض ساخت،  ازجملههای تشویقی مختلفی های اخیر سیاستحالی است که شهرداری رشت در سال

های فنی را برای ترویج معماری سبز به کار گرفته است. اما پرسش اصلی این است تسهیل در صدور پروانه و کمک

بین این ؟ آیا های معماری سبز چگونه استسوی شهرداری در اجرای پروژههای تشویقی از وضعیت سیاستکه 

های تشویقی از سوی شهرداری در عواملی در ناکارآمدی سیاست؟ چه دو متغیر، ارتباط معنادار و مثبتی وجود دارد

های ترکیبی به ؟ این پژوهش با استفاده از روشدارد ریتأثهای معماری سبز در مناطق پیراشهری رشت اجرای پروژه

تایج این مطالعه نهای سیاستی در این حوزه است. های موجود و شناسایی شکافدنبال تحلیل اثربخشی سیاست

 ازلحاظ رونیازا .نجامداهای سیاستی کارآمدتر بیهای شهرداری و طراحی بستهتواند به بازنگری در نظام تشویقمی

های تشویقی بر پایه سه رکن اساسی استوار است. نخست، استسیبه این صورت است که نظری ضرورت تحقیق،  

های ای برای تحمل هزینههای اقتصادی مؤثر، سازندگان انگیزهکند که بدون مشوقتئوری کنش عقلانی تأکید می

ها باید در قالب دهد که این سیاستاضافی معماری سبز نخواهند داشت. دوم، رویکرد نهادگرایی نشان می

ی حقوقی پایدار تدوین شوند تا اثرگذاری بلندمدت داشته باشند. سوم، نظریه توسعه پایدار شهری بر ساختارها

در کاربردی  ازلحاظسپس،  .ورزدها تأکید میضرورت تلفیق ابعاد محیطی، اقتصادی و اجتماعی در طراحی مشوق

خاطرات محیطی خاص منطقه مانند ، مقابله با ماولگویند: ها چهار نیاز مبرم را پاسخ میعمل، این سیاست

، تحقق عدالت فضایی از طریق توزیع دومکند. وارد می یتوجهقابلو رطوبت بالا که سالانه خسارات  یگرفتگآب

های نوین ساختمانی. ، ایجاد اشتغال پایدار در بخشسومعادلانه منابع و امکانات بین مناطق مرکزی و پیراشهری. 

ها زمانی به بهترین شکل محقق بومی گیلان در فرآیند توسعه شهری. این ضرورترابعاً، حفظ هویت معماری 

 .باشند شدهیطراحشناسی محلی شناسی و جامعهها مبتنی بر مطالعات دقیق اقلیمشوند که مشوقمی
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 مبانی نظری

زیستی پا به  معماری سبز، معماری اکولوژیک، معماری پایدار، معماری محیط نظیردر طول تاریخ اصطلاحاتی 

که بسیاری از محققین  طورهمان. اندشدهگرفتهبه کار  غلطبهاند  و گاه به درست و گاه عرصه وجود گذاشته

باری  کهیدرحالشوند، ترین مشکل زمان به کار گرفته میپاسخ به مهم منظوربهمعتقدند، اصطلاحات سبز و پایدار 

(. این رویکردها در معماری Son et al, 2001, Berardi, 2013د )کشاز مفاهیم مبهم و نامشخص را به دوش می

یک سبک جدید، بلکه یک روش در تفکر طراحی هستند که به هدف هماهنگی با طبیعت و کاهش  عنوانبهنه 

های باستانی پردازند. تجلی تفکرات معماری سبز در بسیاری از تمدنآسیب بر محیط و منابع انرژی در طبیعت می

معماری سنتی ایران، مصادیق بارز ارتباط صحیح انسان با طبیعت و محیط اطراف خویش  ازجملههای کهن و شهر

(، معماری سبز فرایندی است که سعی دارد، معماری مدرن را 2013(. به اعتقاد تب و دوبرن )1401است )ردایی، 

(. از Tabb & Devrien, 2013هد )دسوق می ستیزطیمحهای برگرفته از خطر و ایجاد ساختمانبه معماری بی

های انسانی در قرن بیستم نتیجه دیدگاه بسیاری از محققین، محوریت تفکرات سبز در فرایند طراحی سکونتگاه

ای پویا و در حال تحول (. معماری سبز پدیدهRagheb et al, 2016های محیط زیستی است )بازگشت به ارزش

ص محیط زیستی و تقاضای فرهنگی معاصر به سمت اقدامات اکولوژیک های خااست که در پی پاسخ به دغدغه

، معماری سبز برخاسته از معماری پایدار و رونیازا(. Tabb & Deviren, 2013و سیستمیک رشد نموده است )

ر های سوء جهان صنعتی و مصرفی عصباشد که این نیز ناشی از نیاز انسان امروز در مقابل پیامدتوسعه پایدار می

-شود، این رویکرد از شاخهاطلاق می ستیزطیمححاضر است. معماری سبز عنوانی است که به معماری همگام با 

 :Burnett, 2007رسد )تر به نظر میمحیطی برجستههای معماری پایدار است که در آن، توجه به پایداری زیست

های نوین ها بوده و از فناوریبیعی و بازیابی آناستفاده بهینه از منابع ط باهدفگیری معماری سبز (. شکل29-38

جویی های نو و صرفهگیرد. برداشتن گامی در مسیر افزایش کارایی ساختمان با استفاده از انرژیدر این زمینه بهره می

(. منافع 297: 1401اصل، ترین بنیان ساختاری این رویکرد است )حاجی امیری و ثقفیدر مصرف انرژی اصلی

ها، بهبود کیفیت محیطی )بهبود و حفاظت از تنوع زیستی و اکوسیستمانی سبز عبارت از مزایای زیستساختم

های عملیاتی، ایجاد و ،کاهش ضایعات، حفظ و احیای منابع طبیعی( و مزایای اقتصادی )کاهش هزینهوهواآب

سازی عملکرد اقتصادی ین، بهینهوری ساکنگیری بازار برای هر محصول و خدمات سبز، بهبود بهرهو شکل گسترش

چرخه عمر( و مزایای اجتماعی )افزایش راحتی و سلامت ساکنان، بالا بردن کیفیت زیبایی، به حداقل رساندن فشار 

، نیبنیدرا(.  Jain Zuo, 2014: 271-281باشد )های محلی، بهبود کیفیت کلی زندگی( میبر روی زیرساخت

و معماری  های شهری که از سوی سازمان یقیتشوهای سیاست ، ارتباط بینآنچه در پژوهش حاضر اهمیت دارد

دو حوزه مجزا هستند، اما در عمل ارتباط تنگاتنگی  ظاهربه های تشویقیسیاستکه معماری سبز و  هرچندسبز است، 

 با یکدیگر دارند. در محوریت حکمروایی شهری 

های سازمان ژهیوبهمدیرت شهری از سوی اندیشمندان و بدیلی برای الگوی سنتی  عنوانبهحکمروایی شهری 

گیری محور تصمیم عنوانبههای رسمی بر گذار از نقش ساختار دیتأک ینوعبهالمللی ارائه گردید که جهانی و بین
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17 یاپی، پ1404 اییزپ، سوم، شماره هفتم دوره                                             وسعه فضاهای پیراشهری          مجله ت  

 
 & Rahnamaeiباشد)یابی جامعه مدنی در اعمال حقوق دموکراتیک و انجام و وظایف مینقش یسوبه

Keshavarz,2010) در رویکرد حکمروایی خوب، عنصر ذاتی همکاری بین جامعه مدنی و جامعه سیاسی و .

دلالت بر موضوع یا محتوایی  درگذشته(. این مفهوم Sadashiva,2008,6همچنین بین دولت و شهروندان است )

 منظوربهاعمال قدرت برای تشریح نحوه مناسب  غالباًقدیمی درباره رابطه قدرت و جامعه داشت، اما امروزه این واژه 

گذاری اصلی در حکمروایی خوب، حرمت و گذار (. هدفAthari,2007شود )می کاربردهبهتحقق توسعه پایدار 

های اجتماعی و بازیگران غیردولتی یک رویکرد مشارکتی با سازمان طرفبهمراتبی  سلسلههای متمرکز  و از ساختار

 ٔ  نهیدرزم(. در همین چارچوب، مفهوم حکمروایی Bull & Jones,2006,269بخش خصوصی است ) ازجمله

های ریزی و مدیریت عمومی شهر از سوی افراد، نهادهای برنامهعبارت است از مجموع روش مناطق پیراشهری 

آن طریق، منافع متضاد یا متعارض با یکدیگر همراه شده  ازهای خصوصی و نیز فرایند مستمری که عمومی و نهاد

 (.UN-HABITAT,2009آید )کاری و کنش متقابل فراهم میو زمینه هم

های قانونی مناسب، بستر لازم برای رشد معماری سبز را حکمروایی شهری کارآمد با ایجاد چارچوب، نیبنیدرا

توانند از طریق تدوین ضوابط و مقررات نهادهای محوری می عنوانبهها سازد. در این زمینه، شهرداریفراهم می

های ویژه برای نامهوسازها الزامی کنند. برای مثال، تصویب آیینانی، استانداردهای پایداری را در ساختساختم

ای از این های انرژی تجدیدپذیر در مناطق پیراشهری، نمونهاستفاده از مصالح بازیافتی یا سیستم

لف مانند شهرسازی، های مختهاست. مدیریت یکپارچه شهری نیز با هماهنگی بین بخشگذاریسیاست

حکمروایی با طراحی سازوکارهای  .دهدها را افزایش میونقل، امکان اجرای مؤثر این سیاستو حمل ستیزطیمح

های اقتصادی برای توسعه معماری سبز ایجاد کند. این امر شامل ارائه تسهیلات تواند انگیزهتشویقی مناسب می

های موجود است. های حمایتی برای بهسازی ساختمانسبز، یا ایجاد صندوق های برترمالیاتی، اعطای جوایز به پروژه

های سبز یا برای پروژه چندسالههای مالیاتی تواند به شکل معافیتها میدر مناطق پیراشهری رشت، این مشوق

ین زمینه های خورشیدی ظاهر شود. مدیریت یکپارچه منابع مالی شهرداری در اپرداخت یارانه برای نصب سیستم

های حکمروایی شهری با ایجاد نظام نظارتی کارآمد، کیفیت اجرای پروژهاز سوی دیگر،  .کندنقش کلیدی ایفا می

های فنی، اعتباربندی مشاوران و پیمانکاران متخصص، کند. این شامل تدوین دستورالعملمعماری سبز را تضمین می

ای برخوردار در مناطق پیراشهری رشت، این بعد از اهمیت ویژههای پایش و ارزیابی مستمر است. و ایجاد سیستم

 .تواند به اجرای ناقص یا نادرست اصول معماری سبز منجر شودضعف نظارت می چراکهاست، 

یابنده توان چنین مطرح کرد، ارتباط معماری سبز و حکمروایی شهری یک رابطه دوسویه و تکاملدر نهایت می

های قانونی، اقتصادی و اجتماعی، بستر لازم برای توسعه ی کارآمد با ایجاد چارچوب، حکمروایسوکیاست. از 

سازد. از سوی دیگر، معماری سبز با ارائه راهکارهای عملی، امکان تحقق اهداف معماری سبز را فراهم می

ن ارتباط از دهد. در مناطق پیراشهری رشت، ایحکمروایی خوب در زمینه پایداری محیط زیستی را افزایش می

 درراهتواند به مانعی جدی ضعف ساختارهای حکمروایی در این مناطق می چراکهاهمیت مضاعفی برخوردار است، 

به  درواقعهای تشویقی شهرداری، توسعه معماری سبز تبدیل شود. بنابراین، پژوهش حاضر با تمرکز بر سیاست

 .پردازدترویج معماری سبز در این مناطق میترین ابزارهای حکمروایی شهری برای بررسی یکی از مهم
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وسعه پایدار شهری، بر ت دیتأک(، در پژوهشی تحت عنوان، معماری سبز، با 1398بستی )رضائیان کلهدر این راستا، 

فاده از مصالح قابل بازیافت تواند با استبه این نتایج دست یافتند، استفاده از معماری سبز در مقابل معماری معمولی می

های مربوط به آن نهپذیر و کاهش هزیهای تجدیدخودکفا و استفاده بهینه از انرژی یباانرژهایی و ساخت ساختمان

مکاران همحیطی شد. پورعلی و مدت زیسترضایت ساکنین آن را برآورده کرده و باعث کاهش آسیب طولانی

ی(، به این نتایج یران )از دیدگاه فرهاد احمد(، در پژوهشی تحت عنوان، آموزش طراحی پایدار در معماری ا1399)

ار آموزشی ای را برای ساختدست یافتند، اتخاذ یک رویکرد جامع در آموزش معماری پایدار، خصوصیات ویژه

پذیر عنی انعطافیطلبد که جامع و فرانگر باشد، کند: آموزش کارآمد در تفکر پایداری، آموزشی را میتعریف می

های مدیریت راتژی(، در پژوهشی با عنوان، تحلیل است1400زاده و همکاران )شارکتی باشد. قلیپذیر، مو انطباق

وجود در معماری های مبر معماری سبز در شهر رشت، به این نتایج دست یافتند، نقاط قوت و فرصت دیتأکشهری با 

هت بهبود بخشیدن ز نقاط فرصت در جگیری از راهبرد تهاجمی اسبز شهری رشت وجود دارد و مسئولین باید با بهره

اری سبز (، در پژوهشی با عنوان، نقش شهرداری در طراحی معم1401و رفع نقاط ضعف بهره ببرند.  اسدی )

ایرانی در -، احیا و بازنمایی هویت اسلامیافتیدستسلامی، به این نتایج ا-های شهری با رویکرد ایرانیمحیط

بخشی و زیباسازی سیما و سلامی در میان شهروندان، هویتا-دگی ایرانیمعماری و منظر شهر، ترویج سبک زن

های فرهنگی و اجتماعی سلامی و ارتقای سرمایها-ضایی فرهنگ ایرانیف-منظر شهری، ترویج ساختار کالبدی

فرانی و نیتواند نقش اساسی داشته باشد. سلطاهای راهبردی است که شهرداری میبرنامه ازجملهشهروندان 

ی سبز، به بررسی ها در توسعه معمار(، در پژوهشی با عنوان، طراحی پایدار شهری و نقش شهرداری1403کاران )هم

ها و الشچپردازد. همچنین ها در ترویج آن میمفاهیم طراحی پایدار شهری و معماری سبز و نقش شهرداری

(، در 1403دهد. لطافت )قرار می روی توسعه معماری سبز در شهرهای مدرن را مورد تحلیلهای پیشفرصت

ها د، شهرداریپژوهشی با عنوان، نقش شهرداری در توسعه معماری سبز در محیط شهری، به این نتایج دست یافتن

د که از آن کردن نیتدوبرای فراهم آوردن بستر مناسب برای طراحی و اجرای روف گاردن قوانین و ضوابطی را 

، ازآنپسافت است و اشاره نمود. این مجوزها از شهرداری ناحیه مربوطه قابل دری توان به اخذ مجوز لازمجمله می

 شود. امکان اقدام  به اجرای بام سبز فراهم می

در  های طراحی و تولید صنعتتوسط پارادایم شدهارائهبررسی امکانات  باهدف(، 2019) ارمولی و همکاران

سریع  یسازنمونهبرای مدیریت یکپارچه فرآیند طراحی و ابزار  هاصنعت معماری، از طریق هماهنگی بین سیستم

یک روش در  یسازهیشببرای طراحی معماری،  1انجام گردید، تفسیری از معنای تحول صنعتی صنعت ای. ای. سی

برداری های دیوار خشک با بهرههای مسکونی در فولاد سرد شکل با پاکتبرای طراحی ساختمان 2محیط بی. ای. ام

( در 2019)  و همکاران قرار گرفت. وو موردتوجهز پتانسیل دیجیتال ابزارهای پیشرفته ساخت و طراحی محاسباتی ا

پژوهشی تحت عنوان، به این نتایج دست یافتند، که رویکرد سبز، ادغام و علمی، مسیر تکامل فناوری ساخت در 

ختمان است، بلکه باید تأثیر آن در منطقه بندی فناوری ساختمان وسیله ضروری تحقق سا تنهانهدوره جدید است. 

                                                           
1 AEC 
2 BIM 
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(، در پژوهشی با عنوان، معماری سبز: مفهومی از پایداری، 2022شابیر و یوگپریا ) معماری نیز تکمیل و ارتقا یابد.

دهد. گیومارد و همکاران قرار می موردبحثانتقادی  طوربهسازی سبز را به اصول مختلف مربوط به ساختمان

تر توانست سبزمی 2027-2023ر پژوهشی با عنوان، چگونه معماری سبز سیاسی مشترک کشاورزی (، د2023)

نشانگر یک تلاش ناموفق دیگر  2027-2023دوره  باشد؟ به این نتایج دست یافتند، سیاست مشترک کشاورزی

رغم چارچوب های محیط زیستی است. علیهای کشاورزی اتحادیه اروپا با ضرورتبرای همسو کردن یارانه

-agroهای اکولوژیک و اقدامات مندسازی، طرحکه بر سه ابزار شرط -این سیاست  "معماری سبز"

environmental طلبی و انسجام لازم برای پیشبرد تحولات این سیاست فاقد جاه -وهوایی استوار است و آب

های سیاست) پژوهش حاضر با عنوان ،شدهمطرحبندی نهایی از مطالعات در یک جمع اکولوژیک معنادار است.

ماهیت  از چند جهت دارای (های معماری سبز در مناطق پیراشهری رشتتشویقی شهرداری برای توسعه پروژه

 :نسبت به مطالعات پیشین است نوآورانه و متمایز

شده ریزیامهمناطق مرکزی و برن بیشتر تحقیقات موجود در حوزه معماری سبز و توسعه پایدار شهری، به بررسی

مطالعه موردی انتخاب کرده است.  عنوانبهرا  مناطق پیراشهری رشت این پژوهش، کهیدرحالاند. پرداخته شهرها

در  یفردمنحصربههای های کافی، با چالشاین مناطق به دلیل رشد نامنظم، کمبود نظارت دقیق و نبود زیرساخت

خلأ پژوهشی  های تشویقی در این بافت خاص،این، بررسی سیاسترو هستند. بنابرسازی معماری سبز روبهپیاده

مطالعات پیشین  .تری ارائه دهندکند تا راهکارهای عملیریزان شهری کمک میکند و به برنامهرا پر می موجود

معماری سبز تمرکز  الزامات قانونی و فنی عمدتاً بر( 1403فرانی و سلطانی 1400های عبدیان )مانند پژوهش

های مالیاتی، تسهیلات بانکی، آموزش رایگان و مانند معافیت های تشویقیسیاست اند. اما این تحقیق،اشتهد

ها معمولاً در مناطق پیراشهری که ساکنان آن ژهیوبهدهد. این رویکرد، قرار می یموردبررسهای فنی را حمایت

از سوی  .باشد بخش و کاربردیانگیزه تواندند، میتمایل یا توان مالی کمتری برای رعایت استانداردهای سبز دار

های فراوان، رطوبت بالا و خاک مستعد فرسایش( هوایی )بارش و رشت به دلیل شرایط خاص آبدیگر، 

تکرار اصول کلی معماری سبز، به دنبال  یجابهاست. این پژوهش  راهکارهای سازگار با اقلیم نیازمند

های زهکشی پایدار و طراحی ستفاده از مصالح مقاوم در برابر رطوبت، سیستممانند ا راهکارهای بومی ارائه

های عمومی در گرا، تمایز مهمی نسبت به پژوهشاقلیم وهوای مرطوب است. این نگاههای متناسب با آبساختمان

پیراشهری مطالعه منطقه خاص )روستاهای  پژوهش حاضر با ترکیب، رونیازا .کندحوزه معماری سبز ایجاد می

تلفیق  و تحلیل نهاد شهرداری محور،توجه به معماری اقلیم های تشویقی )نه دستوری(،تمرکز بر سیاست رشت(،

خلأهای  تنهانهدارد. این تمایزها محلی، گامی نو در راستای توسعه پایدار شهری برمی-تجارب جهانی

طراحی  تریهای عملیاتیبرنامه کنند تاک میگذاران شهری کمکنند، بلکه به سیاستموجود را پر می پژوهشی

 .کنند
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 شناسیروش

های معماری سبز های تشویقی از سوی شهرداری در پروژهسیاست، در پی وهشپژوهش حاضر با توجه به هدف پژ

در گیرندگان ریزان و تصمیمتواند برای برنامهحاصل از آن می جینتاکه است  شدهانجامدر مناطق پیراشهری رشت 

دارای وکیفی، هدف کاربردی و با رویکرد کمی ازنظر ، بنابراین پژوهش حاضرانجامدیب مؤثرمعماری سبز مفید و 

ای های تی تک نمونه)آزمون SPSSافزار از نرماطلاعات  لیوتحلهیتجز منظوربهاست.  تحلیلی و اکتشافیماهیت 

 جامعه آماری نیز به شرح ذیل است: ای استفاده شد. تئوری زمینه و همبستگی پیرسون( و روش
 های ساختمانی شهرستان رشت )بخش کمی(معماران و طراحان در پروژه 

 ریزی شهری و روستایی )بخش کیفی(آموختگان رشته جغرافیا و برنامهدانش 

 )کارشناسان و متخصصان در حوزه معماری و جغرافیای روستایی و شهری )بخش کیفی 

 100تعداد  تیدرنهاگیری در دسترس استفاده شد، که ه معماران و طراحان از نمونهبررسی حجم نمون منظوربه

گیری هدفمند استفاده شد، به این حجم نمونه در بخش کیفی پژوهش، از نمونه  منظوربهنفر انتخاب شدند. سپس 

پژوهشگر به اشباع نتایج صورت که تا زمان به اشباع رسیدن نتایج، مصاحبه با افراد نمونه ادامه دارد و هر زمان 

نفر مشخص   21. در این راستا، حجم نمونه در بخش کیفی تعداد از مصاحبه با افراد دست کشیده شد افتیدست

 شد. 

های تشویقی پس از مطالعه های معماری سبز و سیاست، شاخصرونیازاابزار تحقیق نیز پرسشنامه و مصاحبه است. 

)معماران و طراحان شهر(، توزیع شد. سپس  موردمطالعهعکس شد و در میان افراد ادبیات تحقیق در دل پرسشنامه من

روایی با  دیتائپرسشنامه در بین افراد متخصص و اساتید توزیع شد و پس از  30ها، تعداد روایی شاخص منظوربه

های تشویقی رای سیاست( و ب83/0ها برای معماری سبز )استفاده از آزمون آلفای کرونباخ مقدار پایایی پرسشنامه

در شمال ایران، مرکز استان گیلان در شمال  یشهرکلانرشت ها است. آن قبولقابل(، گویای مقدار پایایی 84/0)

شهر ناست. این کلا جوارهمهای هایی از استانایران و مرکز شهرستان رشت است و مادرشهر استان گیلان و بخش

ترین ترین و پرجمعیتن در بین سه استان حاشیه دریای کاسپین و بزرگترین شهر شمال ایراهمچنین پرجمعیت

شود. بر اساس سرشماری ترین سکونتگاه سواحل جنوبی دریای کاسپین محسوب مینشین جهان، بزرگشهر گیلک

 منطقه 5(.  این شهر دارای 1395نفر است )مرکز آمار ایران،  679،995، جمعیت شهر رشت تعداد 1395رسمی سال 

 است: شدهاستفادهشهرداری است، که برای انتخاب محلات پیراشهری از چند معیار 

محله )سلیمانداراب(، دارای بافت منظم و ساختار کالبدی نوین، امکان اجرای راهکارهای مدرن معماری سبز را 

آل ای ایدهمونهکامل برای پایش مصرف انرژی و مدیریت پسماند ن نسبتاًهای کند، و وجود زیرساختفراهم می

 شوند.محسوب می یقیتشوهای برای سنجش اثرگذاری سیاست

سازی راهکارهای محلات )پاسکیاب و نخودجر(، دارای بافت ارگانیک و معماری بومی زمینه مناسبی برای بومی

قانه را آشکار های خاصی مانند تراکم بالا و کمبود فضای سبز، نیاز به راهکارهای خلاسبز دارد و با توجه به چالش

 سازد. می
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سازی محله )عینک(: به دلیل مواجهه با مخاطرات طبیعی شدیدتر مانند )آبگرفتگی( نیازمند راهکارهای مقاوم

 دهد. تر را میهای پایلوت در مقیاس بزرگتر اجرای پروژههای وسیعسبز است و به دلیل زمین

 

 
 عهموردمطال. نقشه موقعیت جغرافیایی محدوده 1شکل 

 

 های پژوهشیافته
 های تشویقی از سوی شهرداریمیزان ارتباط بین معماری سبز و سیاست

های تشویقی از سوی شهرداری در مناطق ای به بررسی میزان سیاستتک نمونهدر ابتدا با استفاده آزمون تی

همبستگی پیرسون استفاده  از آزمون شدهمطرحارتباط بین دو متغیر  منظوربهپیراشهری رشت، پرداخته شد و سپس 

های مالی، فنی، های معماری سبز، در سه شاخص: مشوقهای تشویقی از سوی شهرداری برای پروژهشد. سیاست

، وسازساختهای: تخفیف در عوارض های مالی شامل گویهشد. مشوق قرارگرفته یموردبررساجتماعی -فرهنگی

های بلاعوض برای با بازپرداخت بلندمدت، کمک بهرهکمهای مهای مالیاتی برای سازندگان، پرداخت وامعافیت

های ساختمانی، ارائه خدمات مشاوره های فنی: تسریع در صدور پروانهپذیر؛ مشوقهای انرژی تجدیدنصب سیستم

های رایگان طراحی سبز، اولویت در برقراری خدمات شهری)آب، برق و گاز(، کاهش تراکم مجاز برای پروژه

های محیط زیستی و تقدیر های: اعطای نشاناجتماعی نیز دارای گویه-های فرهنگیعیارهای پایداری؛ مشوقفاقد م

های بندی سازندگان و برگزاری کارگاههای سبز، اختصاص امتیاز در نظام رتبهعمومی، تبلیغات رایگان برای پروژه

 (. 1است. جدول ) شدهلیتشکآموزشی تخصصی 
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 های معماری سبزهای تشویقی از سوی شهرداری برای پروژهسیاست. وضعیت 1جدول 

 T میانگین شاخص

سطح 

 2معناداری )

 دامنه(

فاصل اطمینان 

 /95تفاوت 

 پایین بالا

 00/2 23/2 000/0 230/25 10/2 وسازساختتخفیف در عوارض 

 67/2 94/2 000/0 922/25 88/2 های مالیاتی برای سازندگانمعافیت

 71/2 94/2 000/0 921/25 87/2 با بازپرداخت بلندمدت بهرهکمهای خت وامپردا

های انرژی های بلاعوض برای نصب سیستمکمک

 پذیرتجدید

43/2 543/25 000/0 54/2 33/2 

 31/2 55/2 000/0 511/25 41/2 های ساختمانیتسریع در صدور پروانه

 00/2 24/2 000/0 231/25 11/2 ارائه خدمات مشاوره رایگان طراحی سبز

 00/2 25/2 000/0 214/25 15/2 اولویت در برقراری خدمات شهری

فاقد معیارهای  یهاپروژهکاهش تراکم مجاز برای 

 پایداری

90/2 976/25 000/0 11/3 81/2 

 88/1 11/2 000/0 111/25 00/2 محیط زیستی و تقدیر عمومی یهانشاناعطای 

 45/2 67/2 000/0 654/25 54/2 سبز یهاپروژهتبلیغات رایگان برای 

 88/1 14/2 000/0 110/25 04/2 سازندگان یبندرتبهاختصاص امتیاز در نظام 

 00/2 23/2 000/0 213/25 11/2 آموزشی تخصصی یهاکارگاهبرگزاری 

1404های تحقیق، منبع: یافته  

 

های تشویقی فعلی شهرداری رشت دهد سیاستیهای پژوهش نشان میافته(، 1در جدول ) آمدهدستبهمطابق نتایج 

تخفیف عوارض ساخت  ازجمله، یموردبررسهای معماری سبز از کارایی لازم برخوردار نیستند. تمامی شاخص ٔ  نهیدرزم

( کسب 3تر از حد متوسط )ها، نمراتی پایین( و سایر مشوق87/2بهره )های کم(، وام88/2های مالیاتی )(، معافیت10/2)

 :اند. این نتایج بیانگر چند نکته کلیدی استکرده

های اضافی اجرای استانداردهای سبز را پوشش دهند. برای مثال، نیستند که هزینه یااندازهبههای مالی موجود اولاً، مشوق 

 .کندهای اضافی معماری سبز، انگیزه کافی ایجاد نمیدرصد هزینه 20تا  15درصدی عوارض ساخت در مقابل  10تخفیف 

( به دلیل ضعف در اجرا و نظارت، 11/2( و مشاوره رایگان )00/2های غیرمالی مانند اعطای نشان محیط زیستی )ثانیاً، مشوق

ثالثاً،  .هاستهای مصوب و اجرای عملی آندهنده شکاف بین سیاستاند تأثیر معناداری داشته باشند. این امر نشاننتوانسته

( نسبتاً مؤثرتر 90/2های مختلف حاکی از آن است که برخی ابزارها مانند کاهش تراکم مجاز )ها بین سیاستتفاوت نمره

 .تشویقی موجود است یهادربستهها مؤید نیاز فوری به بازنگری اساسی اند، اما همچنان کافی نیستند. این یافتهبوده

های معماری سبز میزان توانسته تحقق شاخصهای تشویقی از سوی شهرداری به چه شود، سیاستمطرح می سؤالحال این 

 (.2از آزمون همبستگی پیرسون استفاده شد. جدول ) سؤالپاسخ به این  منظوربهرا در مناطق پیراشهری رشت تضمین نماید؟ 
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 های معماری سبز در مناطق پیراشهری رشتهای تشویقی در راستای حمایت از شاخص. میزان تناسب سیاست2جدول 

سطح 

 عناداریم

ضریب 

 همبستگی

متغیر 

 مستقل
 شاخص )متغیر وابسته(

090/0 110/0 

 

 

 

 

 

 

 

 

معماری 

 سبز

 

 

 

 

 

 

 

 

 انرژی خورشیدی خصوصبهپذیر های تجدیدسازی مصرف انرژی و حداکثر استفاده از انرژیبهینه

 حفظ انرژی در داخل منظوربهها ها در خانهتوجه به قرارگیری فضا 134/0 088/0

 مندی از نور مطلوب و دوری از باد سردگیری ساختمان برای بهرهجهت 143/0 080/0

 تبادل کمتر حرارت با بیرون منظوربهها کاهش ارتفاع برخی فضا 150/0 078/0

 کنترل نور ورودی در تابستان منظوربهبان همچون ایوان استفاده از سایه 156/0 073/0

 هایی که وزش باد سرد وجود داردها در جبههارگیری بازشواجتناب از قر 122/0 090/0

 گیری حداکثر از آفتابهای اصلی رو به نور برای بهرهقرارگیری فضا 142/0 081/0

 رادارنداستفاده از مواد و مصالحی که قابلیت کاربرد مجدد  155/0 074/0

074/0 155/0 
لیم در جهت کاهش مصرف انرژی و کاهش آلودگی و قابل استفاده از مواد، مصالح و عناصر همساز با اق

 بازیافت بودن مصالح

 های انسانی و ابعاد و اندازه در طراحیتوجه به مقیاس 142/0 081/0

 های خانه برای حفظ آسایش کاربرانگیری از مصالح بومی و توجه به قرارگیری فضابهره 114/0 089/0

 وسازهاساختو شیب زمین در   توجه به توپوگرافی 135/0 089/0

 آورداستفاده از مصالح بوم 166/0 064/0

 حفظ ارتباط بصری با محیط پیرامون منظوربهها خانه دوطبقهحداکثر ارتفاع  170/0 060/0

 استفاده از مواد و مصالحی که قابلیت بازگشت به چرخه طبیعی را داشته باشند 177/0 057/0

 های مسکونیهای سبز با فضات و تلفیق فضاطبیعده از عناصر استفا 180/0 053/0

 بهبود کیفیت زندگی و آسایش جمعی و روحی 122/0 090/0

 عدالت اجتماعی و اقتصادی 152/0 075/0

 های انسان، بدون تصرف در منابع و امکانات طبیعی آیندگاننیاز نیتأم 114/0 089/0
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اند تأثیر معناداری بر بهبود های تشویقی شهرداری رشت در حوزه معماری سبز نتوانستهدهد سیاستنشان می (2جدول )تایج ن

 :است یبررسقابلوسازهای مناطق پیراشهری داشته باشند. این ناکامی در ابعاد مختلف های پایداری در ساختشاخص

های تجدیدپذیر و طراحی همساز با سازی مصرف انرژی، استفاده از انرژیههایی مانند بهیندر بعد انرژی و اقلیم، شاخص

اند تغییرات های فعلی نتوانستهاند. این امر بیانگر آن است که سیاستتر از حد انتظار دریافت کردهاقلیم، همگی نمراتی پایین

ها نسبت به نور خورشید گیری ساختمانه جهت، توجه ناکافی بمثالعنوانبهاساسی در الگوهای طراحی و ساخت ایجاد کنند. 

های ساختمانی نیز در حوزه مصالح و فناوری .دهنده عدم توفیق در ترویج اصول طراحی اقلیمی استو بادهای سرد، نشان

هایی مانند استفاده از مصالح بومی، مواد قابل بازیافت و مصالح همساز با نتایج مطلوبی مشاهده نشده است. شاخص

تواند ناشی از کمبود امکانات، گرانی مصالح توجهی به این اصول حکایت دارند. این مسئله می، همگی از کمستیزطیمح

زندگی،  تیفیباکهای مرتبط از منظر اجتماعی و فرهنگی، شاخص .ها باشدسبز یا عدم آگاهی کافی از مزایای بلندمدت آن

دهد که رویکرد فعلی بیشتر متمرکز بر ندارند. این موضوع نشان می آسایش ساکنان و عدالت اجتماعی نیز وضعیت مطلوبی

 .ابعاد فنی معماری سبز بوده و به ابعاد انسانی و اجتماعی آن کمتر توجه شده است
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 های معماری سبز شهرداری رشت در پروژه یقیتشوهای شناسایی دلایل ناکامی سیاست

از های معماری سبز در مناطق پیراشهری، شویقی شهرداری رشت در پروژههای تدلایل ناکامی سیاستشناسایی  منظوربه

شد و  قرارگرفته یموردبررسگر( ای و مداخلهبخش )علی، زمینه 3، عوامل در رونیازاای استفاده شد. روش تئوری زمینه

مصاحبه عمیق  21 درمجموعها، شناسایی هر یک از آن منظوربهسپس به بررسی راهبردها و پیامدهای حاصل پرداخته شد. 

ها، تحلیل و گفتگو چندبارهدقیقه( ضبط و یادداشت و بلافاصله پیاده شد تا با مرور  90تا  60ها )بین صورت گرفت. مصاحبه

 های خبرگان انجام شود. تری نسبت به دیدگاهبررسی دقیق

 
 های تشویقی شهرداری رشت تدر ناکامی سیاس مؤثرگر ای و مداخله. مجموعه عوامل علی، زمینه3جدول 

 های معناییواحد ها )طبقات(مقوله عوامل

 هاضعف در طراحی مشوق علی

 های مالیناکافی بودن میزان مشوق

 هاعدم تنوع مشوق

 های غیرمالیمشوق

 های اجرایی و نظارتیچالش علی

 کمبود آگاهی ذینفعان

 مقاومت در برابر تغییر

 در منطقه وسازساخت رداشهیرهای سنت

 های جدید از سوی معماران محلیعدم باوری به کارایی روش

 های فنی و اقلیمیچالش ایزمینه
 سازی استانداردهاعدم بومی

 کمبود مواد و مصالح سبز محلی

 ضعف در حکمروایی شهری گرمداخله
 عدم هماهنگی بین دستگاهی

 هامدت بودن برنامهکوتاه

 گیریتصمیم مراتبسلسله ایزمینه
 تمرکزگرایی شدید

 فقدان نهادهای واسط

 فرایندهای ناکارآمد گرمداخله
 بخش نگرگیری تصمیم

 ارزیابی ضعیف پیش از اجرا

 مشکلات حاکمیتی علی
 مدتکوتاههای سیاسی چرخه

 فقدان نظام پاسخگویی

 ضعف اراده سیاسی ایزمینه

 دهی نامتوازناولویت

 عدم ثبات سیاسی

 ضعف در اجرا

 مدتکوتاهمحاسبه سود سیاسی 

 فقدان فشار اجتماعی

 ایهای بودجهچالش
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های اجرایی و نظارتی، مشکلات ها، چالش(، عوامل: ضعف در طراحی مشوق3در جدول ) آمدهدستبهمطابق نتایج 

 عنوانبههای فنی و اقلیمی گیری، چالشتصمیم مراتبسلسلهل علی، مقولات: ضعف اراده سیاسی، عوام عنوانبهحاکمیتی 
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-گر در ناکامی سیاستعوامل مداخله عنوانبههای ناکارآمد، ضعف در حکمروایی شهری، ای، مقولات: فرایندعوامل زمینه

 جینتا ها استخراج شد.راشهری رشت، از دل مصاحبههای معماری سبز در مناطق پیهای تشویقی از سوی شهرداری در پروژه

 کیدر چارچوب  دیرشت را با یراشهریسبز در مناطق پ یمعمار یقیتشو یهااستیس یکه ناکام دهدیپژوهش نشان م نیا

 خود محصول سه ،یاصل یعامل عل عنوانبهها ناکارآمد مشوق یکرد. در سطح خرد، طراح لیتحل دهیتندرهمو  دهیچینظام پ

 یهانهیکننده هزجبران وجهچیهبه ،یرگذاریو مدت تأث زانیم ازنظرموجود  یمال یهااست: نخست آنکه مشوق ینقصان اساس

مؤثر مانند  یهااهرم ریو سا محدودشده یمال یهابه مشوق یقیتشو ی. دوم آنکه تنوع ابزارهاستندیسبز ن یمعمار یاضاف

و  یدانیم قیبدون مطالعات دق هامشوق نی. سوم آنکه ااندقرارگرفتهورد غفلت م یاجتماع یسازتیظرف ای یادار لاتیتسه

 .اندشدهیطراح نفعانیاز ذ یازسنجین

ها را محدود کرده است. ای، امکان تحقق سیاستعامل زمینه عنوانبه ضعف ساختارهای حکمروایی در سطح میانی،

های خاص محلات پیراشهری طراحی ها بدون توجه به ویژگیگیری باعث شده مشوقتمرکزگرایی شدید در نظام تصمیم

ای انجام گزینشی و سلیقه صورتبهها شوند. از سوی دیگر، نبود نهادهای نظارتی مستقل موجب شده است که اجرای سیاست

مدیریت،  با هر تغییر کهیطوربهثباتی سیاستی دامن زده است؛ مدت مدیریتی به بیهای کوتاهپذیرد. همچنین، چرخه

 .شوندها دگرگون میها و دستورالعملاولویت

ها را خنثی کرده است. این ضعف خود را در گر، تمامی تلاشعامل مداخله عنوانبه فقدان اراده سیاسی در سطح کلان،

جلب  دهد: عدم تخصیص بودجه کافی، مقاومت در برابر تغییر ساختارهای ناکارآمد موجود، و غفلت ازسه شکل نشان می

های معماری سبز در مقایسه با انداز سیاسی بلندمدت باعث شده است که پروژهمشارکت واقعی ذینفعان. نبود یک چشم

 .تری قرار گیرندهای عمرانی پرهزینه و زودبازده، در اولویت پایینطرح

 ساختارهای ضعف ←ها )سطح خرد( تعامل این سطوح، یک چرخه معیوب ایجاد کرده است: طراحی ناقص مشوق

 نیازمند چرخه این شکستن. ناکارآمد هایمشوق بازتولید ←( کلان سطح) سیاسی حمایت فقدان ←( میانی سطح) اجرایی

ها، اصلاح ساختار حکمروایی محلی، و ایجاد مشوق میزان محاسبه در اساسی بازنگری: است سطوح تمام در زمانهم مداخله

های تشویقی اثرگذار در حوزه معماری سبز توان به سیاست. تنها در این صورت میاجماع سیاسی میان نخبگان محلی و ملی

ها پرداخته شد. نتایج به ها و پیامدهای تشویقی، لازم است به بررسی راهبردفرایند ناکامی سیاست منظوربهسپس  .افتیدست

 شرح جدول )( است.
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 های تشویقی شهرداری رشت و پیامدهای حاصل از آنیاستمجموعه راهبردهای در توسعه س .4جدول 

 های معناییواحد ها )طبقات(مقوله عنوان

 

 

 

 

 راهبرد

 

 هابازمهندسی نظام مشوق
 های چندلایهطراحی مشوق

 سازی استانداردهابومی

 اصلاح ساختار حکمروایی
 تمرکززدایی هوشمند

 سازی فرایندهانهادینه

 اسیتقویت اراده سی
 حامیان تغییر ائتلافایجاد 

 انگیزه بخشی به مدیران

 نظام پایش و ارزیابی

 سبز هایپروژهدرصد افزایش 

 سال 5کاهش مصرف انرژی ساختمان در 

 رضایت ساکنین

 بهبود کیفیت هوای محلی

 های معناییواحد ها )طبقات(مقوله پیامد

 

 

 پیام

 محیطی-کالبدی

 ی مصرف انرژیدرصد 40-30کاهش 

 محلی یهاستمیاکوساحیای 

 توسعه فضاهای سبز محله

 اجتماعی-اقتصادی

 درصدی اشتغال محلی 35رشد 

 درصد ارزش املاک 20-15فزایش 

 جاری خانوارها یهانهیهزکاهش 

 مدیریتی-نهادی

 شهرداری یسازمانفرهنگتحول در 

 اجرایی مختلف یهابخشدرصدی شکاف بین  40قریب 

 افزایش مشارکت مردمی

 حقوقی-سیاسی
 تدوین اولین استاندارد بومی معماری سبز

 جدید قانونایجاد چارچوب 
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ها، اصلاح ساختار حکمروایی، تقویت شود، مقولات: بازمهندسی نظام مشوق(، ملاحظه می4که در جدول ) طورهمان

های تشویقی از سوی شهرداری در اجرای در کارآمدی سیاست مؤثرراهبردهای  عنوانبهظام پایش و ارزیابی، اراده سیاسی و ن

اند اثرگذاری مطلوبی داشته باشند. نخست های فعلی به دلایل متعددی نتوانستهمشوقهای معماری سبز شناسایی شدند. پروژه

ها محدود است. دوم آنکه تنوع مشوق ی اضافی اجرای استانداردهای سبز هابسیار کمتر از هزینه های مالیآنکه میزان تخفیف

. برای حل اندقرارگرفتهسازی اجتماعی مورد غفلت های غیرمالی مانند تسهیلات اداری یا ظرفیتبه موارد مالی شده و مشوق

رض ساخت+ صدور پروانه درصدی عوا 35: سطح پایه: تخفیف سطحی طراحی شود شود نظامی سهاین مشکل، پیشنهاد می

ساله+معرفی  3+مشاوره رایگان طراحی، سطح پیشرفته: معافیت مالیاتی 5/0ساله با سود  5روز کاری؛ سطح تکمیلی: وام  10در 

 های شهرداری.در رسانه

ید در ترین مواردی که بااز سوی دیگر، شرایط خاص اقلیم مربوط رشت نیازمند بازنگری در استانداردهای ملی است. مهم

سازی زدگی دیوارها، بهینهقرار گیرد شامل: کنترل رطوبت و جلوگیری از نم موردتوجههای بومی باید دستورالعمل
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ساز ها و فضاهای نیمهو طراحی ایوان تیباقابلتهویه طبیعی متناسب با بادهای محلی، استفاده از مصالح بومی  یهادستگاه

 . هستسکونت محلی،  بافرهنگ متناسب

های خاص هر منطقه در شهرستان رشت ها بدون توجه به ویژگیگیریچنین ساختار متمرکز فعلی باعث شده تصمیمهم

های محلی معماری سبز در هر منطقه تشکیل شود، و اختیار تصویب مقررات شود کمیته، پیشنهاد میرونیازاصورت گیرد. 

های توسعه نیز تفویض شود. از سوی دیگر، لازم است بودجه اختصاصی به هر محله بر اساس شاخص هاتهیکممحلی به این 

 پایدار صورت گیرد. 

ها، پیشنهاد شد دبیرخانه دائمی معماری سبز زیر نظر مستقیم شهردار ها با تغییر مدیریتبرای جلوگیری از تغییر سیاست

صوبات دائمی نیز تصویب شود. همچنین برای ایجاد پشتوانه سیاسی قوی، م عنوانبهشود و ضوابط در شورای شهر  سیتأس

های گیلان ، ضروری است شورای عالی توسعه سبز رشت با عضویت: نمایندگان مجلس و استانداری، روسای دانشگاه

دیران و تضمین بخشی به مهای محلی تشکیل شود، و برای انگیزهو مدیران رسانه ستیزطیمحهای مهندسی و روسای انجمن

درصد از پاداش پایان خدمت به تحقق اهداف پایداری اختصاص یابد و عملکرد  20ها، لازم است اجرای صحیح سیاست

پایش و ارزشیابی، لازم است پایش ماهانه از  منظوربه، تیدرنهاعمومی اعلام شود.  صورتبهها مناطق پیراشهری در رسانه

 اجرای موفق این راهبردها نیازمند عزم جدی تمامی ذینفعان است. طریق سامانه یکپارچه صورت گیرد.

ترین تأثیرات شامل کاهش اجرای موفق این راهبردها منجر به تحولات چشمگیری در ساختار فیزیکی شهر خواهد شد. مهم

درصدی  20بود ای، و بهدرصدی سرانه فضای سبز محله 25های جدید، افزایش درصدی مصرف انرژی در ساختمان 40تا  30

های سازی سیستمشود. این تغییرات از طریق بهینههای ساختمانی میهای ناشی از فعالیتکیفیت هوا از طریق کاهش آلاینده

گرمایشی و سرمایشی، استفاده از مصالح بومی سازگار با اقلیم مرطوب، و طراحی هوشمندانه فضاهای باز محقق خواهد شد. 

تواند به حفظ هویت محلی و کاهش اثرات جزیره گرمایی شهری کمک تلفیقی می مدرن-میهمچنین، احیای معماری بو

سبز خواهد شد.  وسازساختدرصدی اشتغال محلی در مشاغل مرتبط با  25در بعد اقتصادی، این راهبردها موجب رشد  .کند

کنند، یکی دیگر از نتایج مورد درصدی ارزش املاک در محلاتی که استانداردهای سبز را رعایت می 20تا  15افزایش 

 توجهقابلهای جاری خانوارها برای سرمایش و گرمایش، بهبود درصدی هزینه 35انتظار است. از دیدگاه اجتماعی، کاهش 

تواند به تقویت گیری محلی میکیفیت زندگی را به همراه خواهد داشت. همچنین، مشارکت فعال ساکنان در فرآیند تصمیم

 .ای بینجامدعی و حس تعلق محلهسرمایه اجتما

های ترین نتایج این برنامه خواهد بود. استقرار نظام ارزیابی عملکرد مبتنی بر شاخصتحول در ساختارهای مدیریتی از مهم

درصدی مشارکت مردمی در نظارت  50های اجرایی، و افزایش درصدی شکاف بین بخشی در دستگاه 40پایداری، کاهش 

های محلی تخصصی، ظرفیت نهادی این پیامدهاست. تشکیل دبیرخانه دائمی معماری سبز و کمیته ازجملهری های شهبر پروژه

جدیدی در شهرداری  یسازمانفرهنگگیری منجر به شکل جیتدربهشهر را برای مدیریت پایدار ارتقا خواهد داد. این تغییرات 

 .های مرتبط خواهد شدو دستگاه

ساز تحولات مهمی در نظام حقوقی و سیاسی خواهد بود. تدوین اولین استاندارد بومی ه زمینهدر سطح کلان، این برنام

معماری سبز ویژه اقلیم مرطوب گیلان، ایجاد چارچوب قانونی برای الزامی کردن تدریجی معیارهای سبز، و توسعه نظام 

دستاوردهاست. تشکیل ائتلاف حامیان تغییر  این ازجملهدرصدی حق بیمه  30تا  20های سبز با تخفیف ای ساختمانبیمه

متشکل از نمایندگان مجلس، مدیران استانی و دانشگاهیان، پشتوانه سیاسی مستحکمی برای تداوم این برنامه ایجاد خواهد 

 .تواند الگویی برای دیگر شهرهای کشور با شرایط اقلیمی مشابه باشدکرد. این تحولات می
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 1404های تحقیق، منبع: یافتههای تشویقی شهرداری در معماری سبز امی سیاستناکمدل پاردایمیک  .2شکل

 

ها در سطح شان، و پیوند دادن مقولههایها به زیرمقولهدهی مقولهیند ربطآسپس در مرحله سوم و کدگذاری محوری، فر

ه کدگذاری باز را انتخاب کرده و آن را در بنیاد، یک مقوله از مرحلپرداز دادهها و ابعاد است. در این مرحله، نظریهویژگی

-دهد. برای انجام کدگذاری محوری مییک پدیده مرکزی( قرار می عنوانبهمرکز فرایندی که در حال بررسی آن است )

( کد 6) تیدرنهاشود، که  های معماری سبز توجهاز سوی شهرداری در پروژه یقیتشوهای ناکارآمدی سیاستبایست، به 

گر است که از تعامل میان نوعی تکامل فکری تحلیل درواقعخراج شد. در مرحله چهارم یا کدگذاری گزینشی محوری است

یابد. هدف مرحله کدگذاری گزینشی حرکت از توصیف به نویسی ادامه میها و از نخستین تحلیل تا گزارشوی با داده

(، توجه به 5ها سیر داستان را بازگو کرد. مطابق جدول )نای آنتر است تا بتوان بر مبو متعالی افتهیارتقاءهای سازیمفهوم

ها را در سطح انتزاعی تحت عنوان، بازنگری در مشوق ی محوریتوان مقولههای آنان، میها و ویژگیها، زیرمقولهمقوله

درصد  50-40جود های مالی مودهد مشوقها بر اساس مناطق پیراشهری رشت مطرح کرد. مطالعات نشان میاصلاح مشوق

های مالی متمرکز است و از ابزارهای همچنان بر مشوق صرفاًدهند، و سیستم فعلی های اضافی معماری سبز را پوشش میهزینه

های یکسان برای تمام سازی اجتماعی غفلت کرده است. از سوی دیگر، مشوقیا ظرفیت یادارمانند تسهیلات  مؤثرغیرمالی 

های اقلیمی و اجتماعی مناطق پیراشهری در بین شهرها شود، بدون آنکه به تفاوتا در نظر گرفته میهمناطق و انواع پروژه

مانند اولویت در برقراری خدمات شهری،  مؤثرهای غیرمالی حی و مشوقطلازم است، نظام چند س رونیازاتوجه گردد. 

های است، این بازمهندسی نیازمند همکاری بین بخش ذکربلقااعطای نشان ممتاز با امتیازات ویژه و ...، اتخاذ گردد. البته 

  و بخش خصوصی است. نهادمردمهای مختلف شهرداری، سازمان

است.  شدهمطرحسازی فرایند تر تحت عنوان سادهسپس، مقوله محوری پیچیدگی فرایندهای اداری در سطح انتزاعی

-ها، الزام به نصب سنسورهای پایش عملکرد ساختمانه هوشمند پایش پروژهاندازی سامانلازم است نظام نظارتی با راه رونیازا

ویژه کنترل رطوبت، توسعه آزمایشگاه مصالح ی هادستورالعملنظارتی مستقل، تقویت گردد، و  یهاگروهها و تشکیل 

های اجرایی و نظارتی، ش، چالرونیازاهای آموزشی تخصصی برای مهندسین، تدوین گردد. ساختمانی منطبق با اقلیم و دوره

های معماری سبز های تشویقی در پروژهرای موفقیت سیاستبتواند تهدید جدی فنی و اقلیمی در صورت عدم رسیدگی می
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توان بر این موانع ها، میحلسازی راه، با اتخاذ راهکارهای سیستماتیک و بومیحالنیباادر مناطق پیراشهری رشت باشد. 

 غلبه کرد. 

تر با مقوله مدیریت یکپارچه مطرح شد. سپس، مقوله ی محوری حکمرانی خوب در سطح انتزاعیمه نیز، مقولهدر ادا

لازم است شورای عالی  نیبنیدرامشکلات ساختاری در سطح انتزاعی تحت عنوان مقوله تقویت اراده سیاسی مطرح شد. 

قوانین الزامات معماری سبز رشت در شورای شهر تصویب  استان با اختیارات قانونی ایجاد شود، و در سطحتوسعه پایدار 

شود. از سوی دیگر، نظام انگیزشی برای مدیران پیشرو در حوزه پایداری نیز ایجاد شود. مقوله محوری مشکلات فرایندی در 

مشخص شد  ای،تئوری زمینه درروشهای صورت گرفته سطح انتزاعی مقوله بهبود در ارزشیابی مطرح شد. بر اساس مصاحبه

، مثالعنوانبهترین مشکلات فرایندی در شهرداری است. کاری از مهمبر بودن و موازیکه پراکندگی مراحل اداری، زمان

مانند و متقاضیان نیز به دلیل پیچیدگی اداری معطل می یبوروکراسهای عادی در برابر پروژه 3متوسط  طوربههای سبز پروژه

های کیفی و نقض است، پایش مقطعی، عدم وجود شاخص ذکرقابلشوند. همچنین ها منصرف میفرایندها از دریافت مشوق

، لازم است سامانه هوشمند پایش و ارزشیابی رونیازاشود. های نظام کنونی محسوب میها از کاستیآوری دادهدر جمع

 قوله پایداری مناطق پیراشهری مطرح شد.تر با ممقوله محوری توسعه پایدار در سطح انتزاعی تیدرنهااستقرار یابد. 

 
 هاساختار نهایی داده. 5جدول 

 مقوله گزینشی مقوله محوری زیرمقوله

 هاضعف در طراحی مشوق
 ها بر اساس مناطق پیراشهریاصلاح مشوق هابازنگری در مشوق

 هابازمهندسی نظام مشوق

 های اجرایی و نظارتیچالش
 سازی فرایندهاادهس پیچیدگی فرایندهای اداری

 های فنی و اقلیمیچالش

 مشکلات حاکمیتی

 مدیریت یکپارچه حکمروایی خوب
 ضعف در حکمروایی شهری

 اصلاح ساختار حکمروایی

 مدیریتی-نهادی

 ضعف اراده سیاسی

 تقویت اراده سیاسی مشکلات ساختاری
 گیریتصمیم مراتبسلسله

 تقویت اراده سیاسی

 حقوقی-سیاسی

 های ناکارآمدفرایند
 بهبود در ارزشیابی مشکلات فرایندی

 نظام پایش و ارزیابی

 محیطی-کالبدی
 پایداری مناطق پیراشهری توسعه پایدار

 اجتماعی-اقتصادی

 1404 ،های تحقیقمنبع: یافته

 

 بحث
های معماری سبز در مناطق پیراشهری های تشویقی از سوی شهرداری در پروژهتحلیل چند سطحی علل ناکامی سیاست

 ذیل مطرح نمود: صورتبهتوان رشت  را می
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اند رفتار سازندگان را تغییر دهند. نخست آنکه های فعلی به دلایل متعددی نتوانستهدهد مشوقمطالعات میدانی نشان می

توجیه اقتصادی ، وجود دارد. این شکاف ها های اجرای استانداردهای سبز و پوشش مالی مشوقبین هزینه یتوجهقابلشکاف 

های هزینه 50/0سازندگان در صورت پوشش حداقل اکثریت دهد ها نشان میکند. نظرسنجیلازم برای سازندگان ایجاد نمی

های فعلی از یک پارادوکس اساسی رنج سیاست.  از سوی دیگر، اضافی، تمایل به رعایت استانداردهای سبز خواهند داشت

 های نظارتی پیچیده و دستورزند، اما از سوی دیگر با مکانیزمها تأکید میبر ماهیت داوطلبانه مشوق سوکیاز  برند.می

های ذاتی سازندگان را تضعیف کرده، بلکه باعث انگیزه تنهانهاند. این دوگانگی گرا ایجاد کردهوپاگیر، عملاً فضایی تنبیه

-78رشت با میانگین رطوبت نسبی  ییوهواآبشرایط خاص ، تیدرنها .است سردرگمی در تفسیر و اجرای مقررات شده

متر، نیازمند بازنگری اساسی در استانداردهای ملی است. بسیاری از مصالح و میلی 1400-1300و بارش سالانه   85/0

ندی رایج در سایر مناطق بهای عایقهای متعارف ساختمانی در این شرایط کارایی لازم را ندارند. برای مثال، سیستمروش

، لازم است، برای خروج از این نیبنیدرا .دهندکارایی خود را از دست می سرعتبهکشور، در برابر رطوبت شدید رشت 

های مختلف مدیریت های واقعی، ایجاد هماهنگی بین بخشها با محاسبه دقیق هزینهبست، بازطراحی کامل نظام مشوقبن

 قرار گیرد.  موردنظرهای بومی متناسب با شرایط اقلیمی و نظام نظارتی هوشمند و پاسخگو، شهری، تدوین استاندارد

های تشویقی در حوزه معماری سبز زمانی موفق خواهند بود که سه شرط دهد سیاستتجربه رشت نشان میبر این اساس، 

 ازنظرپذیر، اقتصادی توجیه ازنظرد ها بای. مشوقکفایت مالی، ثبات حقوقی و انعطاف محلیاساسی را دارا باشند: 

در طراحی  "رویکرد سیستمی"اجرایی متناسب با شرایط بومی باشند. این مطالعه بر اهمیت  ازنظرحقوقی مستحکم، و 

های تشویقی تأکید دارد؛ رویکردی که همزمان به ابعاد فنی، مالی، اداری و فرهنگی مسئله توجه کند. موفقیت چنین سیاست

های تحقیق د. یافتههای پراکنده، بلکه در سایه نظام یکپارچه حکمرانی شهری ممکن خواهد بومشوق درگرونه  هاییسیاست

 (، همخوانی دارد. 2019(، ارمولی و همکاران )1403فرانی و همکاران )(، سلطانی1399با مطالعات پورعلی و همکاران )

 

 یریگجهینت
های معماری سبز در مناطق پیراشهری ی از سوی شهرداری در پروژههای تشویقبررسی سیاست باهدفپژوهش حاضر 

های معماری سبز نشان داد، تخفیف در عوارض های تشویقی در پروژهبررسی وضعیت سیاستاست.  شدهانجامرشت 

ازپرداخت با ب بهرهکمهای ، پرداخت وام88/2های مالیاتی برای سازندگان با مقدار ، معافیت10/2با مقدار  وسازساخت

، تسریع در صدور 43/2های انرژی تجدیدپذیر با مقدار های بلاعوض برای نصب سیستم، کمک87/2بلندمدت با مقدار 

، اولویت در برقراری خدمات 11/2 مقدار، ارائه خدمات مشاوره رایگان طراحی سبز با 41/2با مقدار  یساختمان یهاپروانه

های محیط ، اعطای نشان90/2فاقد معیارهای پایداری با مقدار  هایپروژهبرای  ، کاهش تراکم مجاز15/2شهری با مقدار 

بندی ، اختصاص امتیاز در نظام رتبه54/2های سبز با مقدار ، تبلیغات رایگان برای پروژه00/2زیستی و تقدیر عمومی با مقدار 

(، در مناطق 3، کمتر از حد متوسط عدد )11/2های آموزشی تخصصی با مقدار و برگزاری کارگاه 04/2سازندگان با مقدار 

های تشویقی شهرداری سیاستپیراشهری رشت نامطلوب ارزیابی شد. همچنین نتایج آزمون همبستگی پیرسون نشان داد، 

وسازهای مناطق پیراشهری های پایداری در ساختاند تأثیر معناداری بر بهبود شاخصرشت در حوزه معماری سبز نتوانسته

های معماری سبز از روش تئوری های تشویقی از سوی شهرداری در پروژهبررسی ناکامی سیاست منظوربهسپس . باشندداشته 

 عنوانبههای اجرایی و نظارتی، مشکلات حاکمیتی ها، چالشای استفاده شد، نتایج نشان داد، ضعف در طراحی مشوقزمینه
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ای، عوامل زمینه عنوانبههای فنی و اقلیمی گیری، چالشتصمیم تبمراسلسلهعوامل علی، مقولات: ضعف اراده سیاسی، 

های تشویقی از گر در ناکامی سیاستعوامل مداخله عنوانبههای ناکارآمد، ضعف در حکمروایی شهری، مقولات: فرایند

پس مقولات: ها استخراج شد. سهای معماری سبز در مناطق پیراشهری رشت، از دل مصاحبهسوی شهرداری در پروژه

 مؤثرراهبردهای  عنوانبهها، اصلاح ساختار حکمروایی، تقویت اراده سیاسی و نظام پایش و ارزیابی، بازمهندسی نظام مشوق

 های معماری سبز شناسایی شدند. های تشویقی از سوی شهرداری در اجرای پروژهدر کارآمدی سیاست

ماری سبز در رشت به دلایل ساختاری متعددی با ناکامی مواجه شده است. های معنظام فعلی مشوقارزیابی نتایج نشان داد، 

های سبز موجب کاهش انگیزه های واقعی پروژهها و عدم تناسب آن با هزینهدر سطح کلان، ضعف در طراحی نظام مشوق

 1350ش سالانه و باردرصدی سازندگان شده است. از سوی دیگر، شرایط خاص اقلیم مرطوب گیلان با میانگین رطوبت 

های در سطح اجرایی، چالش .قرار نگرفته است موردتوجهای است که تاکنون سازی شدهمتر، نیازمند استانداردهای بومیمیلی

ها با مرحله مجزا برای صدور مجوز(، نظارت ناکافی و تغییرات مکرر سیاست 14ساختار اداری پیچیده ) ازجملهمتعددی 

های دهی به پروژهکلات افزوده است. این عوامل در کنار ضعف اراده سیاسی و اولویتها، بر مشجابجایی مدیریت

 .های پایداری داشته باشندهای تشویقی موجود نتوانند تأثیر معناداری بر بهبود شاخصمدت، موجب شده است سیاستکوتاه

ها برای طراحی ی: بازمهندسی نظام مشوق، راهکارهای پیشنهادی برای خروج از این وضعیت شامل چهار محور اصلرونیازا

فرایندها، تقویت اراده سیاسی  یسازسادههای محلی و سطوح مختلف حمایتی، اصلاح ساختار حاکمیتی از طریق ایجاد کمیته

 سازی اینهای کمی و کیفی هستند. پیادهبا تشکیل شورای عالی توسعه پایدار و استقرار نظام پایش هوشمند مبتنی بر شاخص

های جدید، افزایش اشتغال محلی در : کاهش مصرف انرژی در ساختمانازجمله یتوجهقابلتواند به نتایج راهکارها نیز می

نیاز مشاغل سبز، بهبود کیفیت هوای منطقه و ارتقای رضایتمندی ساکنین منجر شود. البته تحقق این اهداف مستلزم پنج پیش

های ودجه شهرداری، آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی، توسعه آزمایشگاهدرصد ب 15: تخصیص حداقل ازجملهاساسی 

تجربه رشت نشان  ها و افکار عمومی است. بنابراین،مصالح بومی، ایجاد بانک اطلاعاتی یکپارچه و جلب حمایت رسانه

اقتصادی، فنی، اداری و  ابعاد زمانهمهای تشویقی معماری سبز نیازمند نگاهی سیستمی است که دهد موفقیت سیاستمی

تواند به حل مشکلات کنونی بینجامد، بلکه الگویی برای دیگر شهرهای می تنهانهفرهنگی را پوشش دهد. این تغییر رویکرد 

های تحولی کشور با شرایط اقلیمی مشابه خواهد بود. تحقق این امر نیازمند عزم جدی تمام ذینفعان و پایداری در اجرای برنامه

 ، راهکارهای کاربردی زیر پیشنهاد شد:آمدهدستبه، بر اساس نتایج تیرنهاد. است

شود مراکز آموزش معماری سبز در محلات یک شهری با بافت اجتماعی خاص، پیشنهاد می عنوانبهبرای شهر رشت  -

 اندازی شود؛پیراشهری با تمرکز بر پایداری برای طراحان و معماران راه

به  بهرهکمهای ها برای ارائه وامتسهیلات بانکی سبز، با بانک منظوربهشود، سازمان شهرداری یاز سوی دیگر، پیشنهاد م -

 کنند، همکاری کنند؛ وسازندگان و مالکانی که اصول معماری سبز را رعایت می

های موفق ای برای معرفی پروژههای محلهشود جشنوارههای مردمی، توصیه میحمایت از مشارکت منظوربه تیدرنها -

 ها  صورت گیرد. معماری سبز  و اهدای جوایز به بهترین

 

 حامی مالی
 ، این مقاله حامی مالی نداشته است.مسئولنویسنده  اظهارنظربنا به 
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 در پژوهش سندگانیسهم نو

 .اندنموده دییرا تأ ایینهنسخه  یمحتوا سندگانینو تمام و بودند میو نگارش مقاله سه یسازدر مفهوم یکسان اندازهبه سندگانینو
 

 منافع تضاد
 که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند. دارندیمنویسندگان اعلام 

 

 و تشکر ریتقد
 .ندینمایمدر این مقاله تشکر و قدرانی  هاآننویسندگان از همه افراد، به دلیل مشاوره و راهنمایی علمی و مشارکت 
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