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Abstract 

Handicrafts and tourism in the rural areas of Sari hold significant 

importance in creating entrepreneurial and employment 

opportunities. Drawing on the existing potentials and challenges, 

this study explains the key factors influencing entrepreneurship and 

job creation in the peri-urban areas and rural bazaars of Sari. The 

research follows a descriptive–correlational method with a 

quantitative approach. The statistical population consists of all 

domestic and international tourists who visited the handicraft 

bazaars and tourist attractions of Sari’s villages, from which a total 

of 475 individuals were selected as the sample. A questionnaire was 

used for data collection, and the data were analyzed using SPSS 

software through Pearson correlation and path analysis modeling. 

The findings reveal a positive and significant relationship between 

the development of handicrafts and tourism and the level of 

entrepreneurship and employment in the peri-urban zones of Sari. 

The Pearson test indicated a correlation coefficient of 0.72, 

reflecting the strong influence these two sectors exert on each other. 

Five main components—including market access and marketing, 

training and empowerment of artisans, promotion and introduction 

of attractions, diversity of handicraft products, and quality and 

innovation in production—explained 66% of the variance in 

entrepreneurship and employment. Among these components, 

market access and marketing had the most substantial impact, while 

effective training and advertising also played a decisive role in 

enhancing job opportunities and entrepreneurial growth in the 

region. Therefore, strengthening these factors can pave the way for 

sustainable employment and entrepreneurial development in the 

rural areas of Sari. 
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Extended Abstract 
Introduction 
In recent decades, the role of handicrafts and 

tourism as two main drivers of economic, 

cultural, and social development in urban 

and rural areas has received increasing 

attention. In Sari and its peri-urban regions, 

these sectors, leveraging the area’s rich 

cultural, historical, and natural assets, have 

the potential to foster entrepreneurship, 

sustainable employment, and improve 

quality of life. Handicrafts represent a 

symbol of cultural identity and local 

creativity, while tourism, as a dynamic 

industry, can stimulate economic growth by 

attracting investment and financial flows to 

peripheral areas. The interaction between 

these two sectors creates significant capacity 

for new job opportunities and sustainable 

development. However, field studies in Sari 

indicate that despite the region’s abundant 

talents, weaknesses in infrastructure, 

insufficient training for artisans, and a lack 

of effective marketing hinder the full 

utilization of these capacities. Therefore, the 

aim of this study is to explain the factors 

influencing entrepreneurship and 

employment generation in the peri-urban 

areas of Sari and the rural bazaars of Sari. 

 
Methodology 
The present study employed a descriptive–

correlational design with a quantitative 

approach. Data were collected through a 

researcher-made questionnaire and semi-

structured interviews with 475 domestic and 

international tourists visiting the handicraft 

bazaars and tourist attractions of the villages 

surrounding Sari. The samples were selected 

using a cluster sampling method over three 

separate weeks to ensure temporal and 

spatial diversity. The questionnaire 

consisted of 45 items on a Likert scale, 

including 15 items measuring the dependent 

variable (entrepreneurship and employment 

generation) and 30 items assessing the 

independent variable (development of 

handicrafts and tourism) across six main 

components: product diversity, quality and 

innovation in production, market access and 

marketing, artisan training and 

empowerment, tourism infrastructure, and 

promotion and introduction of attractions. 

The reliability of the instrument was 

confirmed with a Cronbach’s alpha of 0.92. 

Data were analyzed using SPSS software 

through Pearson correlation, multiple 

regression, and path analysis. The 

theoretical framework of the study was 

based on the dynamic process model of 

Moroz and Hindle (2012) to analyze the 

dynamic and multifaceted interactions 

among the variables. 

 

Results and discussion 
The results showed that there is a positive and 

significant relationship between the 

development of handicrafts and tourism and 

entrepreneurship and employment generation 

in the peri-urban areas of Sari (r = 0.72, p < 

0.01). In other words, any improvement in the 

conditions of handicrafts and tourism can 

directly enhance employment levels and 

entrepreneurial opportunities. Multivariate 

regression analysis indicated that five of the six 

main components explain 66% of the variance 

in entrepreneurship and employment 

generation. Among these, market access and 

marketing had the greatest direct effect (Beta = 

0.47) on employment generation, while training 

and empowerment of artisans (Beta = 0.21) and 

advertising and promotion of attractions (Beta = 

0.35) also played prominent roles. Quality and 

innovation in production had a positive and 

significant effect (Beta = 0.14), while product 

diversity had a weak but negative effect (Beta = 

-0.22) on the dependent variable, reflecting a 

relative dissatisfaction among tourists regarding 

the lack of variety or appeal of products. 

Considering indirect effects, the path analysis 

model showed that tourism infrastructure 

indirectly and significantly (0.20) influenced 

employment generation by enhancing other 

components. Overall, the greatest total effects 

were related to market access and marketing 

(0.58), training and empowerment of artisans 

(0.39), advertising and promotion of attractions 

(0.30), tourism infrastructure (0.20), quality and 

innovation in production (0.13), and finally 

product diversity (0.10). 

From a socio-economic perspective, the 

findings indicated that increased skill levels, 

marketing education, and improved advertising 

facilities directly led to expanded job 
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opportunities and entrepreneurial activity 

development in the peri-urban areas of Sari. 

Additionally, a strong linkage between 

marketing and artisan training as a 

complementary chain has strengthened the 

sales of local products nationally and 

internationally, while weaknesses in advertising 

and limited product diversity remain constraints 

to sustainable employment growth in these peri-

urban areas. 

 

Conclusion 

Overall, handicrafts and tourism are 

complementary pillars of economic and 

cultural development in the peri-urban areas 

of Sari. The study showed that effective 

policies in the three domains of marketing, 

education, and advertising can yield the 

highest returns in strengthening employment 

and entrepreneurship. The most important 

finding is that market access and marketing 

are key drivers of the regional economic 

growth since even high-quality productions 

cannot create sustainable employment 

without viable markets. Next, artisan 

training and professional empowerment 

improve product quality and diversity, 

which, together with effective advertising 

and attraction promotion, can complete the 

supply and demand cycle in handicraft and 

tourism markets. Moreover, developing 

tourism infrastructure such as 

accommodations, transportation, and 

information centers indirectly supports 

market vitality and employment growth. 

Therefore, to achieve sustainable 

development in Sari’s peri-urban areas, 

policymakers must adopt a 

multidimensional approach simultaneously 

focused on skill enhancement, product 

quality improvement, creation of specialized 

and digital markets, and tourism 

infrastructure development. Financial 

support for artisans, digital marketing 

training, local branding, and the use of 

geographical indicators to preserve product 

authenticity are among the other 

recommended strategies of the study. 

Ultimately, this research emphasizes that the 

linkage between handicrafts and tourism is 

not only a factor for economic growth but 

also a foundation for preserving cultural 

heritage, social identity, and environmental 

sustainability in the peri-urban areas of Sari. 
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های ای در ایجاد فرصتساری، اهمیت ویژهشهر  روستاهایو گردشگری در  دستیصنایع

عوامل  نییها، به تبها و چالشظرفیت برهیتکزایی دارند. این پژوهش با کارآفرینی و اشتغال

 در بازار روستاهای ساری و یسار یراشهریپ یدر نواح ییزاو اشتغال ینیمؤثر بر کارآفر

کمی است. جامعه آماری شامل ی همبستگی با رویکرد-این مطالعه از نوع توصیفی. پردازدمی

های گردشگری و جاذبه دستیصنایع یکه به بازارها هکلیه گردشگران داخلی و خارجی بود

ند. ابزار عنوان نمونه انتخاب شدنفر به 475 درمجموع و اندساری مراجعه کرده روستاهای

سازی آزمون پیرسون و مدل باو  SPSS افزارها با نرمگردآوری اطلاعات، پرسشنامه بود. داده

و  دستیصنایعتوسعه  انینشان داد که م هاافتهی. ندتحلیل مسیر مورد تحلیل قرار گرفت

مثبت و  یارابطه یساردر نواحی پیراشهری  ییزاو اشتغال ینیکارآفر زانیو م یگردشگر

از  تیرا نشان داد که حکا 0.72 یهمبستگ بیضر رسونیآزمون پ جیعنادار وجود دارد. نتام

به بازار و  یشامل دسترس ی. پنج مؤلفه اصلاردد گریکدیدو حوزه بر  نیا توجهقابل ریتأث

ها، تنوع محصولات جاذبه یو معرف غاتیهنرمندان، تبل یآموزش و توانمندساز ،یابیبازار

 ینیکارآفر راتییدرصد از تغ 66توانستند  درمجموع دیدر تول یو نوآور تیفیو ک دستیصنایع

و  زاربه با یدسترس، یموردبررس یهامؤلفهنتایج نشان داد از میان کنند.  نییرا تب ییزاو اشتغال

 شیدر افزا یاکنندهنیینقش تع زیمؤثر ن غاتیرا داشته و آموزش و تبل ریتأث نیشتریب یابیبازار

 دنتوانیم هامؤلفه نیا تیتقو درنتیجهاند. در منطقه داشته ینیو رشد کارآفر یشغل یهافرصت

 .دنباش یسار روستاهایدر  ینیاشتغال و کارآفر داریرونق پا سازنهیزم
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در  ییزاو اشتغال ینیعوامل مؤثر بر کارآفر نییتب(. 1405. )سید حسن، یرسولو  شهرام، ملانیا جلودار؛ یعل، الدینیشمس ارجاع به مقاله:
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 (الدینی و همکارانشمس ) ...ییزاو اشتغال ینیر بر کارآفرعوامل مؤث نییتب

 
  مقدمه

طق مختلف کشور به شمار و گردشگری دو بخش مهم و تأثیرگذار در توسعه اقتصادی و اجتماعی منا دستیصنایع

ای در های فرهنگی و طبیعی، نقش برجستهپیراشهری ساری  با توجه به ظرفیتنواحی در  ویژهبهروند که می

 عنوانبهتجلی فرهنگ و هنر بومی این منطقه است، بلکه  تنهانه دستیصنایعکنند. زایی ایفا میکارآفرینی و اشتغال

زنان و روستاییان محسوب  ویژهبههای شغلی و کسب درآمد برای اقشار مختلف منبعی پایدار برای ایجاد فرصت

. از سوی دیگر، گردشگری با جذب مسافران و (1404؛ صادقی و جوان، 57: 1402)صمدزاده،  شودمی

گردد. با توجه به وکارهای محلی میو توسعه کسب دستیصنایعساز رونق بازار های مرتبط، زمینهگذاریسرمایه

و گردشگری در توسعه کارآفرینی و  دستیصنایعاهمیت اقتصادی و فرهنگی این دو حوزه، بررسی نقش 

تواند راهکارهای مؤثری برای ارتقاء ، میبر بازار روستاهای ساری دیتأکبا  پیراشهری ساری  در نواحی زاییاشتغال

ها و ارائه راهکارهای مناسب حلیل این نقشسطح رفاه و توسعه پایدار این منطقه ارائه دهد. این پژوهش در پی ت

 (.2: 1403ست )رسولی و همکاران، های موجود ابرداری بهینه از ظرفیتبرای بهره

در  سیساا نقش ،عیجتماو ا دیقتصاا توسعه کهمحر رموتو عنوانبهمناسب  یوکارهاکسب دیجاو ا نیفریآکار

 شدر ثرا انتومین ازآنجاکه. (1403؛ جوان و محمدی، 141 :1403)رجبی و همکاران، ند دار معاجو توسعه یندآفر

 ریستگذابهسیا امقدا هاکشور ،مرا یندر ا دنبو وپیشر ایبر ،رفتگ هیددنا هاکشور دیقتصاا شدرا در ر وکارکسب

 یوکارهاکسبی هندزسا نسیلپتااز  تا آورندمی دجوو بهرا طی یاشر و هاقمشوو  کرده بلندمدت یهاییزربرنامهو 

روشی برای  عنوانبهکارآفرینی (. ۹5 :1401امیا و همکاران، کنند ) دهستفاا اریدپا یشدربه  نسیدر ایبر مناسب

ها برای آینده است. برداری از فرصتشود و شامل کشف، ارزیابی و بهرهکسب مزیت رقابتی پایدار تعریف می

های رقابتی پویا تطبیق د را با محیطتوانند خوکنند، بهتر میکارآفرینانه عمل می صورتبههایی که افراد و گروه

دهند و عملکرد بهتری داشته باشند. این نوع کارآفرینی نقش مهمی در توسعه اقتصادی کشورها دارد و با نوآوری 

به بقا بلکه به رشد  تنهانههای ناشی از تغییرات محیطی، پذیری همراه است. همچنین باید با شناسایی فرصتو ریسک

مند مطالعات گذشته با توجه به پیچیدگی موضوع، انجام تحقیقات جامع و فراتحلیل برای بررسی نظام. افتیدستنیز 

بخش گردشگری در مناطق (. ۹4: 1403و همکاران،  رلویاجینوروز) ها ضروری استو ارائه برآوردی دقیق از یافته

گیری از محصولات کشاورزی و رههای کوچک خانوادگی در دل جوامع محلی و بهروستایی با توجه به اشتغال

ساز رشد اقتصادی در سطح تواند نقش مهمی ایفا کند. این نوع گردشگری زمینههای فرهنگی شاخص، میفعالیت

بنابراین، گردشگری روستایی عامل مهمی  .ها خواهد بودهای شغلی و تقویت درآمد خانوادهمحلی، افزایش فرصت

(. 1404، ؛ موسوی و همکاران63: 1402جمینی و همکاران، ) شودحسوب میدر توسعه پایدار اقتصادی مناطق م

کارآفرینی فرآیندی حیاتی برای تداوم، رشد و ضرورت کارآفرینی در اقتصاد امروزی بر کسی پوشیده نیست، 

پردازد. این فرآیند با ابداع و تولید توسعه ملی و جهانی است که با ارائه راهکارهای نوین به مقابله با مشکلات می

شود. های جدید، ارزش اقتصادی ایجاد کرده و ابزاری مؤثر برای کاهش بیکاری محسوب میشمحصولات و رو

سازی اقتصاد، اشتغال، تولید، فناوری و سرمایه، توسعه پایدار را موتور محرک توسعه، با فعال عنوانبهکارآفرینان 
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یات جامعه اطلاعاتی است که با ، کارآفرینی از ضرورشدنیجهانآورند. در هزاره جدید و عصر به ارمغان می

؛ موسوی و 71: 1402)پورجمشیدی و همکاران،  وکار همراه استتغییرات سریع و رقابت شدید در عرصه کسب

در جوامع محلی که  ویژهبهزایی دارند، نقش مهمی در توسعه کارآفرینی و اشتغال دستیصنایع (.1404همکاران، 

بومی مطرح است. این صنایع با استفاده از مواد  بستری برای حفظ منابع و درآمدزایی عنوانبهگردشگری پایدار 

 عنوانبهکنند و های شغلی متعددی ایجاد میاولیه بومی و هنرهای سنتی، علاوه بر حفظ هویت فرهنگی، فرصت

های فنی و خلاقانه، و گذاری کم، نیاز به مهارتسرمایهد. رونمنبع درآمد پایدار برای افراد محلی به شمار می

گردشگری با جذب  .ای مناسب برای کارآفرینی تبدیل کرده استرا به حوزه دستیصنایعری تولید، پذیانعطاف

بخشد و این چرخه باعث افزایش را رونق می دستیصنایعهای خارجی، بازار فروش گذاریگردشگران و سرمایه

ای تخصصی در حوزه هشود. آموزش مهارتای و محلی میاشتغال و توسعه اقتصادی در سطوح ملی، منطقه

وکارهای نوپا و تواند به توسعه کسبنیز نقش کلیدی در پرورش کارآفرینان خلاق و موفق دارد و می دستیصنایع

موتور محرک اشتغال در مناطق  عنوانبه دستیصنایع، یطورکلبه .افزایش درآمد خانوارهای تولیدکننده کمک کند

های شغلی ردار، با جلوگیری از مهاجرت به شهرها و ایجاد فرصتو کم برخو جوارهمهای روستاشهری که با 

در توسعه کارآفرینی و اقتصاد محلی دارند و از این طریق به رشد گردشگری و توسعه  یتوجهقابلپایدار، سهم 

توانند به های مختلف میدر جوامع روستایی، افراد از گروه (.1402)حسنی و خادم، کنندپایدار کمک می

-موانع صنعتی باوجودرینی پرداخته و این فعالیت محدود به گروه خاصی نیست. کارآفرینی در روستا، حتی کارآف

دهد و نقشی کلیدی در توسعه پایدار روستاها ایفا سازی، همچنان هسته اصلی پیشرفت در این مناطق را تشکیل می

اشتغال  جادیدر ا ینقش مهم ،یسار اهایروست و پررونق یسنت یبازارها(. 74: 1400)جمینی و جمشیدی، کندمی

اشتغال  نهیمتعدد، زم یتجار یها و واحدهامغازه باوجودبازار  نید. انشهروندان دار یمتنوع برا یکالاها نیو تأم

بازار کار  یهاگزارش براساسرا فراهم کرده است.  یاز فروشندگان، کسبه و فعالان اقتصاد یادیتعداد ز یبرا

سهم  د،ندهیم لیاز آن را تشک یبخش مهمبازارهای روستاییان ساری  یفروشو خردهبخش خدمات  ،یسار

تجاری، فرهنگی و تعاملات اجتماعی محقق را  -ترکیب عناصر متعدد اقتصادی .دندار ییزادر اشتغال یتوجهقابل

نواحی پیراشهری در زایی و گردشگری در کارآفرینی و اشتغال دستیصنایعنقش بر آن داشت تا بررسی کند که 

 دانند؟بر کارآفرینی را چگونه می مؤثرچقدر و عوامل  گردشگران داخلی و خارجی ازنظری سار

 

 مبانی نظری
های ذاتی و یکی از موضوعات کلیدی در حوزه کارآفرینی است که به دلیل پیچیدگی وکار جدیدایجاد کسب

حجم بالای مطالعات، هنوز  باوجوداست.  افتهیاختصاصهای متعددی به آن تنوع رویکردهای نظری، پژوهش

ها برای توصیف و تحلیل این پدیده وجود ندارد. موروز و هیندل اجماع نظری کاملی درباره بهترین چارچوب

وکار جدید را معرفی های مربوط به ایجاد کسبها و نظریه( با بررسی جامع ادبیات، پنج دسته اصلی مدل2012)

کنند و وکار را به مراحل کلی تقسیم میهای ایستا فرایند ایجاد کسبچارچوب  :های ایستاچارچوب(1: اندکرده

کنند ای را معرفی میشدهها معمولاً مراحل از پیش تعییندهند. این مدلتصویری ساختاریافته از کل فرایند ارائه می
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کمی دارند و ترتیب زمانی واقعی رویدادها پذیری ها انعطافاما این مدل .ها عبور کندوکار باید از آنکه کسب

 (.Moroz & Hindle, 2012)داغلب با مراحل پیشنهادی همخوانی ندارد یا مراحل با یکدیگر همپوشانی دارن

وکار را و فرایند ایجاد کسب ددارندیتأکای بر توالی و ترتیب مراحل های مرحلهمدل:  ایهای مرحلهمدل (2

ها معمولاً مجموعه محدودی از متغیرها را در نظر این مدل .کنندها توصیف میعالیتیک دنباله از ف صورتبه

ها و تعاملات میان مراحل کنند، اما توجه چندانی به پیچیدگیها برقرار میگیرند و ارتباطات علی فرضی بین آنمی

 .اندبرجسته این دستههای مونه( نKatz & Gartner,1988) های مدل ( وMoroz & Hindle, 2012)ندارند

ای و فرایندی، نحوه تأثیر عوامل محیطی و داخلی ها با تأکید بر تغییرات زمینهاین مدل:  های دینامیک فرایندمدل( 3

تر و های کیفی و تفسیری، امکان تحلیل عمیقاستفاده از روش .کنندوکار را بررسی میبر نتایج ایجاد کسب

 یخوببهها معمولاً تفسیری، زمانی و تغییر محور هستند و آورد. این مدلهم میپذیرتر فرایند را فراانعطاف

در  (Sarasvathy,2001( و )Lichtenstein et al, 2006) گیرندها و تعاملات متقابل را در نظر میپیچیدگی

 .این گروه قرار دارند

های کمی تحلیل توالی تاریخی و داده براساسوکار را ها فرایند ایجاد کسباین مدل :های توالی کممدل( 4

 یخوببهتوانند کنند، اما نمیتر مراحل تاریخی را فراهم میکنند. اگرچه این رویکردها امکان بررسی دقیقمی

( Deakins & Whittam,2000)دینامیک و چگونگی تأثیر شرایط پیشین بر وضعیت فعلی و آینده را توضیح دهند

 .های این دسته هستندنمونه( Grimaldi & Grandi,2005و )

گیرند و هایی است که در چهار گروه قبلی جای نمیها و نظریهاین دسته شامل مدلترکیبی و تلفیقی: های مدل(5

های خاصی از فرایند ایجاد ها ممکن است جنبهاین مدل .کنندمعمولاً رویکردهای نوآورانه یا ترکیبی ارائه می

 & Delmar( و )Sarasvathy,2001)های مختلف باشندیا تلفیقی از دیدگاه وکار را برجسته کنندکسب

Shane,2004 )اندهایی از این دستهنمونه. 

ای ساختارمند های ایستا و مرحله. چارچوبرادارندهای خاص خود ها نقاط قوت و محدودیتهر یک از این مدل

پذیری های دینامیک فرایند انعطافکنند. مدلمنعکس نمی یخوببههای واقعی فرایند را و ساده هستند اما پیچیدگی

پذیری توانند تغییرات محیطی و تعاملات پیچیده را در نظر بگیرند، اما ممکن است تعمیمو عمق بیشتری دارند و می

های لکنند. مدمحور هستند اما تحلیل دینامیک فرایند را محدود میهای توالی کمی دادهکمتری داشته باشند. مدل

 .تری ارائه دهندکنند با تلفیق رویکردها، درک جامعدیگر تلاش می

و گردشگری، توجه به نوآوری در  دستیصنایعهایی مانند در حوزه ویژهبهوکارهای نوین، در زمینه توسعه کسب

د مزیت رقابتی پذیری و ایجاوکار به افزایش انعطافای دارد؛ زیرا نوآوری مدل کسبوکار اهمیت ویژهمدل کسب

دهد که کارآفرینان با منطق نشان می (Sarasvathy,2001)گراییهمچنین نظریه امکان کند.میپایدار کمک 

ای طراحی کنند که وکار خلاقانههای کسبهای جدید را شناسایی و مدلتوانند فرصتگرا، میگیری امکانتصمیم

وکار جدید، ضروری است که تر فرایند ایجاد کسباربردیبرای درک بهتر و ک. با شرایط محیطی سازگار باشند

هایی جامع و منعطف حرکت کنند که هم ساختارمند باشند و هم ها و توسعه مدلها به سمت تلفیق دیدگاهپژوهش



 

 130 

 

19 یاپی، پ1405 هارب، اول، شماره هشتم دوره                                             مجله توسعه فضاهای پیراشهری            

 
ها که در وکارهای نوپا و استارتاپبرای کسب ویژهبهها و تغییرات محیطی را در نظر بگیرند. این رویکرد پیچیدگی

های وکار و استفاده از نظریهکنند، حیاتی است. همچنین، توجه به نوآوری در مدل کسبهای پویا فعالیت میمحیط

 د.تر عمل کننتواند به کارآفرینان کمک کند تا در بازارهای رقابتی موفقگرایی میامکان

ساری با توجه به پنج  پیراشهری یدر نواح زاییو گردشگری در کارآفرینی و اشتغال دستیصنایعبرای بررسی نقش 

رسد. تر به نظر میتر و مناسبکاربردی دینامیک فرایند مدل، (2012بندی موروز و هیندل )مدل و چارچوب دسته

پیراشهری  نواحی و گردشگری در دستیصنایع: ماهیت پویا و پیچیده موضوعالف(  :اند ازدلایل این انتخاب عبارت

کنند. محیطی، فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی متعددی هستند که در طول زمان تغییر می ساری  تحت تأثیر عوامل

ها و تعاملات متقابل ای و فرآیندی، توانایی تحلیل این پیچیدگیهای دینامیک فرایند با تمرکز بر تغییرات زمینهمدل

 شدتبه دستیصنایعگردشگری و  :توجه به زمینه و تغییرات محیطیب(  .(Moroz & Hindle, 2012) را دارند

های دینامیک فرایند با های محلی هستند. مدلوابسته به شرایط محیطی، تغییرات بازار، رفتار مشتریان و سیاست

زایی را فراهم های کیفی و تفسیری، امکان بررسی چگونگی تأثیر این عوامل بر کارآفرینی و اشتغالاستفاده از روش

ها به بررسی چگونگی این مدل: حلیل فرآیندهای نوآوری و کارآفرینیج( ت (.Sarasvathy, 2006) کنندمی

پردازند که برای توسعه و تعامل آن با گردشگری می دستیصنایعهای کارآفرینی، نوآوری در گیری فرصتشکل

: های کیفی و میدانیداده پذیری در مواجهه باانعطافد(  .زایی در بازارهای سنتی بسیار حیاتی استپایدار و اشتغال

ها و های میدانی، مصاحبهشامل داده، کمی یهاداده "تاًینهاقبل از تکمیل پرسشنامه و  حاضر تحقیق ازآنجاکه

در  .ها هستندهای دینامیک فرایند بهترین چارچوب برای تحلیل و تبیین این دادههای کیفی است، مدلمشاهده

 یخوببهپذیری، نتوانند ای ممکن است به دلیل ساختار خطی و محدودیت در انعطافهای ایستا و مرحلهمقابل، مدل

های تاریخی و کمی تمرکز های توالی کمی نیز بیشتر بر دادههای واقعی موضوع را پوشش دهند. مدلپیچیدگی

پیراشهری  در نواحیو گردشگری  دستیصنایعدارند که ممکن است برای تحلیل فرآیندهای نوظهور و پویا در 

و  دستیصنایعبرای بررسی نقش  در این تحقیق بنابراین،(. Moroz & Hindle, 2012د)افی نباشک ساری

که امکان  شدهمند دینامیک فرایند بهره ، از مدلپیراشهری ساری نواحی زایی درگردشگری در کارآفرینی و اشتغال

ای کمک تواند به ارائه راهکارهای کاربردی و توسعهو میآورد محور را فراهم میتحلیل عمیق، تفسیری و زمینه

  .کند

مثبتی بر  ریتأثهای مدیریتی شان به این نتیجه رسیدند که عدم مهارت( در تحقیق1403اجیرلو و همکاران )نوروزی

 شوند که دانش کمی ازتوسط مالکانی اداره می "اکثراًهای تعاونی و کشاورزی کارآفرینی دارد که شکست

ها در کشور نیز عامل شود. البته عدم توسعه مناسب زیرساختمی وکارکسبمدیریت دارند و منجر به شکست 

شان نتیجه ( در پژوهش1403باشد. آهنگری و همکاران)های تعاونی و کشاورزی میمهمی در شکست شرکت

کشف نشده و یا  صورتبهوجود دارد که  موردمطالعهبسیاری در منطقه  وکارکسبهای گرفتند که فرصت

ای و بهبود معیشت زایی، رشد اقتصادی ملی و منطقهها، باعث اشتغالو یافتن این فرصت اندماندهیباقبلااستفاده، 

ای در این زمینه است. ای محلی و منطقهریزی توسعهو برنامه یازسنجینگردد که بیانگر الزام به پایدار روستاییان می

 از کهبه این نتیجه رسیدند  1403الی  13۹0پژوهش داخل کشور از سال  55( با مرور 1403نوروزی و همکاران)
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، (0.802) ، جذب دانش(0.886) متغیرهای ظرفیت سرمایة فکری بیبه ترتبین عوامل مؤثر بر کارآفرینی سازمانی، 

، جو (0.682) زارگرهبری خدمت(، 0.737) رهبری معنوی (،0.743) ، هوش سازمانی(0.753) چابکی سازمانی

 (،0.587) پذیری، فرهنگ انطباق(0.608)کاریکیفیت زندگی(، 0.622) ت سازمانیلام، س(0.632) یتلاقخ

( 0.50)بالای  دارای اندازه اثر زیاد( 0.508) و سرمایة اجتماعی( 0.516) ، قابلیت بازاریابی(0.554)ساختار سازمانی

ترین عوامل موفقیت برندسازی کارآفرینانه به شان دربارۀ مهموهش( در پژ1402ده یادگاری و همکاران ) .بودند

، کیفیت تصاویر و یاختصاص یکنندگان، لوگوتعداد دنبال"ترین این عوامل شامل این نتیجه رسیدند که مهم

 "های غیرمرتبطکم هشتگ تعدادبه فروش حضوری و آنلاین،  زمانهم، توجه تیساوبویدئوها، درگاه پرداخت، 

پذیری، شان در صنعت پوشاک به این نتیجه دست یافتند که تعامل( در تحقیق1402دند. چقاقاسمی و کهریزی)بو

بود.  رگذاریتأثکارهای بر خط وکسبشناسی، عملکرد سامانه برخط برای تبلیغ، ترفیع و همچنین امنیت زیبایی

اشت و منجر به بهبود وفاداری مشتری، اعتماد د ریتأثبر خط روی تجربه مشتری  وکارکسبتبلیغات، ترفیع و امنیت 

( در تحقیق خود در خلیل شهر تبریز نتیجه گرفت که 1402شد. صمدزاده)الکترونیکی و رضایت مشتری می

 عوامل (،0.6۹بازاریابی ) عوامل (،0.76زیرساختی ) عوامل (،0.78اقتصادی ) –عوامل مالیعوامل شامل:   نیترمهم

حقوقی  عوامل (،0.52تکنولوژیکی ) –فنی (، عوامل0.58فردی) –، عوامل شخصیتی(0.64فرهنگی ) –اجتماعی

 .دارندو کارهای خانگی بر توسعه کسببه ترتیب بیشترین تا کمترین تأثیر را  (0.50زیستی ) محیط عوامل ( و0.51)

پایدار گردشگری شامل ( نتیجه گرفتند که عوامل مؤثر بر توسعه کارآفرینی زنان در اقتصاد 1402حسنی و خادم )

های قصد و انگیزه کارآفرینی گردشگری، حمایت مالی از کارآفرینی گردشگری روستایی و افزایش فرصت

-( در پژوهش1402کارآفرینی گردشگری بودند که از مرکزیت بیشتری برخوردار بودند. پورجمشیدی و همکاران)

غیرمستقیم  طوربهطلبی، کارآفرینی ترل درونی، توفیقشان به این نتیجه رسیدند که متغیرهای نوآوری، مرکز کن

توان را تبیین کردند. می وکارکسباندازی درصد از تغییرات واریانس تمایل به دانشجویان به راه 33 درمجموع

های اصلی دانشجویان، تلاش برای استقلال و امنیت شغلی در آینده است. زینالی و گفت که یکی از چالش

برای توسعه یادگیری کارآفرینانه  وکارهاکسبشان به این نتیجه دست یافتند که در ( در تحقیق1401همکاران)

-الگوبرداری و تعاملات انسانی-انتشارات، تقلید-وظیفه، آموزش-چهار منبع یا اصول را فرابگیرد: یادگیری از کار

 اجتماعی. 

از کشور اندونزی به این نتیجه دست  امبیموآرو جشان در دو شهرستان ( در تحقیق2025لوبیس و همکاران)

بخشند، تجربه بازدیدکنندگان را ارتقا می یتوجهقابل طوربهکه هنرهای سنتی از طریق اجراهای فرهنگی یافتند

، هویت مقصد گردشگری را تقویت تیفیباکفرد و های منحصربهسنتی با ارائه سوغاتی دستیصنایع کهیدرحال

عامل کلیدی موفقیت گردشگری روستایی مطرح است که  عنوانبه، رضایت گردشگران کنند. علاوه بر اینمی

(  در 2024شارما و همکاران) .کندرا برجسته می دستیصنایعو  باهنرهاهای مرتبط اهمیت مدیریت صحیح طرح

خوشه  یردمطالعه مو) یصنعتگران هند یبازار برا ینوآور دی: کلیاجتماع یهاپلتفرم"شان با عنوان تحقیق

در معرض  دستیصنایعخوشه  ،یاجتماع یهاو شبکه تالیجید یهاپلتفرم قیاز طر به این نتیجه رسیدند که "ی(چاندر
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و  کردیکنندگان درباره رومصرف یقرار گرفت. بازخورد فور دیکنندگان جدها، مدها و مصرفسبک

گذاشت. ارتباط  ارشانیش محصولات در اختفرو تیقابل شیبهبود و افزا یاطلاعات لازم را برا شان،یهاطرح

 یهابرقرار شد که باعث حفظ هنر و مهارت تالیجید یهاپلتفرم قیکننده و صنعتگران از طرمصرف نیب یدیجد

ها و منابع، که بهبود زیرساختشان نتیجه گرفتند ( در پژوهش2024خزایی پول و همکاران) .دیگرد دستیصنایع

های اقتصادی و مالی فرهنگی، ارتقای ظرفیت-های اجتماعیسازی درباره زمینه، آگاههای گردشگریترویج جاذبه

الیسادوی و  تواند جذابیت گردشگران سلامت را افزایش دهد.های سیاسی و ارتباطی میو توسعه زمینه

یا مدیران مالکین شان در دو کشور اندونزی و مالزی به این نتیجه دست یافتند که ( در پژوهش2024همکاران)

فایده -های جدید، تحلیل دقیق هزینهباید پیش از پذیرش فناوری 1(SMEs) وکارهای کوچک و متوسطکسب

هایی را در اولویت قرار مورد انتظار را ارزیابی کرده و فناوری 2(ROI) گذاریها باید بازده سرمایهانجام دهند؛ آن

کنند. علاوه بر این، حمایت دولت گذاری شده فراهم میبع سرمایهآوری را نسبت به منادهند که بیشترین بهبود تاب

های کمک کنند تا به کمک وکارهای کوچک و متوسطکسب باید به شدهیطراحهای حمایتی حیاتی است و برنامه

شان در ( در تحقیق2024یادوف و گوپتا )  .های مالیاتی مرتبط با فناوری دسترسی پیدا کنندها یا مشوقمالی، یارانه

از منظر فرهنگی، به بررسی رابطه پیچیده میان سنت، هویت و حفظ میراث فرهنگی از طریق کشور هندوستان، 

های سنتی مکانیزمی کلیدی برای حفظ مهارت عنوانبههای جغرافیایی نشان پرداختند.های جغرافیایی نشان

 . کنندتداوم و ارتقای این هنرها کمک میکنند و به مرتبط با مناطق جغرافیایی خاص عمل می دستیصنایع

های مدیریتی و توسعه ناکافی که کمبود مهارت گونه تبیین نمودتوان اینبا توجه به پیشینه داخلی و خارجی می

های زیادی برای فرصت .وکارهای کشاورزی هستندها و کسبکست تعاونیها از عوامل اصلی شزیرساخت

اند. عوامل کلیدی موفقیت برداری نشدهشناسایی و بهره یخوببهجود دارد که هنوز کارآفرینی در مناطق مختلف و

مچنین، در کارآفرینی سازمانی شامل ظرفیت سرمایه فکری، جذب دانش، رهبری معنوی و جو خلاقیت است. ه

همی در توسعه وکارهای آنلاین و حمایت مالی از کارآفرینی زنان، از نقش معوامل مالی، بازاریابی، امنیت کسب

یرگذار وکارها برخوردارند. یادگیری از طریق تجربیات عملی و تعاملات اجتماعی نیز در رشد کارآفرینی تأثکسب

فرد، تجربه های منحصربهاز طریق ارائه اجراهای فرهنگی و سوغاتی دستیصنایعهنرهای سنتی و و همچنین  .است

های ، استفاده از پلتفرمحالنیدرعکنند. ری را تقویت میگردشگران را بهبود بخشیده و هویت مقصد گردشگ

کنندگان جدید ارتباط برقرار کرده و هنرهای خود را حفظ و دهد تا با مصرفدیجیتال به صنعتگران امکان می

های مالی و حکومتی برای ارتقای گردشگری و ها و حمایتتوسعه دهند. همچنین، توسعه زیرساخت

 .وری استوکارهای کوچک ضرکسب
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 شناسیروش

 تحلیل باهدفاست که  همبستگی-توصیفی ها،از جهت داده واز نوع تحقیق کاربردی با توجه به هدف این پژوهش 

محقق قبل  .شودانجام می ساری پیراشهری در نواحی زاییو گردشگری در کارآفرینی و اشتغال دستیصنایعنقش 

به مدت دو سال بهره برده است.  زیمشارکت آمپرسشنامه( از مشاهده -مصاحبه)آوری اطلاعاتاز تنظیم ابزار جمع

ترکیبی  صورتبههای کیفی و کمی از روشی سار روستاهایو گردشگری  دستیصنایعبرای تحلیل ابعاد نقش 

شود که از روش کیفی فقط برای کمک به ساخت ابزار پرسشنامه می دیتأکاستفاده شد. البته  های ترکیبی()روش

برای سنجش  تحقیقات پیشین براساسساخته محققها شامل پرسشنامه ابزار گردآوری دادهتفاده شد، بنابراین اس

ساختاریافته با فروشندگان و مشتریان بازار جهت های نیمهمصاحبهگردشگران داخلی و خارجی، مشتریان و نگرش 

 SPSS افزارنرمها با داده وتحلیلتجزیه صورت گرفت. در و گردشگری بازار دستیصنایعتر از نقش درک عمیق

تحلیل مسیر استفاده شد. جامعه  یسازمدلمتغیره، رگرسیون چندمتغیره و های پیرسون، رگرسیون یکاز آزمون

های و جاذبه دستیصنایعمراکز بازارها، که از هستندگردشگران داخلی و خارجی آماری این پژوهش شامل کلیه 

بازار و محدوده  وجود نداشت، دسترسی به فهرست کامل مشتریان  . چونکنندمیو خرید گردشگری ساری بازدید 

است، و سپس در سه زمان اول، وسط و آخر هفته از طریق  شدهمیتقسهای مختلف های جغرافیایی یا بخشبه خوشه

ز جامعه آماری و از بازار روستاهای ساری هر عضو ا شدهمشخصنمونه آماری تحقیق  گیری در دسترسنمونه

شانس برابر یا مشخصی برای آوری اطلاعات صورت گرفت. برای اینکه هر عضو از جامعه آماری انتخاب و جمع

جدول کرجسی و  براساس. باشد آماری ای از جامعهنماینده ،شود نمونهاین باعث می شته است،انتخاب شدن دا

گیری نمونه صورتبهبالا بردن ضریب اطمینان تحقیق و باشد ولی برای نفر می 384مورگان نمونه آماری در حد 

 آوری اطلاعاتو جمع اند، انتخابداشته از این دو بازار بازدید و خریدتا مشتریانی که  برگزیده نفر 475 هدفمند

 .شوند

بتکار، نوآوری کارآفرینی فرآیند ا :زاییکارآفرینی و اشتغالمتغیر وابسته: تعاریف مفهومی و عملیاتی متغیرها: الف(

ی عماد)گیری از منابع استها و بهرهآمیز از طریق کشف فرصتمخاطره طیدر شراجدید  یوکارهاکسبو ایجاد 

های بازار برداری از فرصت(. کارآفرینی، یک فرآیند اجتماعی وابسته به زمینه است که بهره30 :1403و همکاران، 

(. برای 258 :1404رضوانی و همکاران، )کندآفرینان را فراهم میاز طریق ترکیبی  از منابع موجود توسط کار

مقیاس لیکرت آماده و  براساسپرسش)آیتم( 15زایی کارآفرینی و اشتغالمفهوم  در برگرفتنسنجش این متغیر، و 

ر و مشاهده تنوع و تعداد مراکز فعال در سطح شه)آیتم 15آوری اطلاعات شد. این و جمع سؤالاز پاسخگویان 

ارزیابی کیفیت کالاها و خدمات ، های تولید و فروشهای مختلف اجتماعی در فعالیتمیزان مشارکت گروه ،بازارها

های ارتباطی فعالان برخورد مناسب و مهارت، وجود محصولات متنوع و جذاب برای خرید، شده به گردشگرانارائه

وجود امکانات اقامتی، ، های فصلی و دائمیرچهبرگزاری رویدادها و بازا، و گردشگری دستیصنایعحوزه 

های مختلف مرتبط با مشاهده اشتغال در بخش، رسانی و رفاهی مناسب برای گردشگرانونقل، اطلاعحمل

بندی و کیفیت مشاهده محصولات با بسته، شلوغی بازارها و مراکز گردشگری در ایام مختلف سال، گردشگری
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های مشاهده نوسازی و توسعه مراکز خرید و جاذبه، های محلیو جشنوارهمشارکت در رویدادها ، صادراتی

حضور نیروهای بومی در مراکز ، مشاهده رشد اقتصادی و بهبود وضعیت معیشتی فعالان بازار، گردشگری

( از دستیصنایعمیزان رضایت کلی از خدمات، محصولات و فضای بازارها و مراکز و  دستیصنایعگردشگری و 

 آوری اطلاعات شده است.ردشگران ساری جمعنگاه گ

: دستیصنایعتنوع محصولات ( 1(: و گردشگری دستیصنایعتوسعه گانه متغیر مستقل)شش یهامؤلفه ب(

 تیباقابلهای متناسب و گیری از فنون و مهارت)هنرهای صناعی( بخشی از هنرهای سنتی است که با بهرهدستیصنایع

باشد: معماری سنتی و شود که شامل یازده سرشاخه میزندگی فردی و جمعی عرضه می در متن ینیماش ریغتکثیر 

-های سنتی، صنایع  و آرایهها و نساجیتزئینات وابسته به معماری، صحافی سنتی و جلدسازی و کاغذسازی، بافتنی

ری و سازسازی سازی، نگارگهای سنتی، سفالگری، کاشی و سرامیکای، چاپهای فلزی، چوبی، سنگی، شیشه

موجود  دستیصنایعتعداد انواع مختلف )آیتم 5(. برای سنجش این مؤلفه با 11: 1402، عایو شف  نژادتقدسباشد)می

میزان پاسخگویی ، میزان نوآوری در تولید محصولات جدید، میزان تنوع طرح و نقش در محصولات، در بازار

 است. شدهیآورجمع( از پاسخگویان ت در بازارهای محلیفراوانی محصولاو  های مختلفمحصولات به سلیقه

های جدید حلها منجر به ارائه راه: نوآوری یک فرآیند خلاقانه است که منابع و ایدهکیفیت و نوآوری در تولید( 2

 یا کاربردهای مفید دیگر است وکارکسبشود به عبارتی نوآوری خلق یک ایده یا اختراع و تبدیل ایده به می

کیفیت در تولید به معنای برآورده کردن الزامات و انتظارات مشتریان و همچنین انطباق با (. 5: 13۹۹،هیزاویمیسل)

میزان رعایت ، مورداستفادهکیفیت مواد اولیه )آیتم  5برای سنجش این مؤلفه با  .است شدهنییتعاستانداردهای 

قابلیت رقابت محصولات با سایر و  بندی محصولاتیت بستهکیف، نوآوری در طراحی و تولید، استانداردهای تولید

 است. شدهیآورجمع( از پاسخگویان مناطق

-این مفهوم به این معناست که مشتری بتواند محصول را در بهترین مکان و مناسب :دسترسی به بازار و بازاریابی (3

ها بتوانند از طریق تبلیغات، پیشبرد ( یا شرکتها، نیاز دریافت کند و از طرفی فروشنده)مغازهازیموردنترین زمان 

(. 57: 13۹۹، همکارانی و عادلفروش، فروش شخصی و روابط عمومی مردم را به خرید محصول تشویق کنند)

رسد، به دست مشتریان هدف می شخصدسترسی به بازار به معنای اطمینان از این است که محصولات یا خدمات 

برای  .شودهایی است که برای جذب مشتریان و ایجاد تقاضا انجام میتمام فعالیتبازاریابی شامل  کهیدرحال

های تخصصی وجود فروشگاه، دستیصنایعهای ها و نمایشگاهتعداد بازارچه)آیتم  5سنجش این مؤلفه با 

شتریان به سهولت دسترسی مو  میزان تبلیغات و معرفی محصولات، امکان خرید اینترنتی محصولات، دستیصنایع

 است. شدهیآورجمع( از پاسخگویان محصولات

ها، ارتقای مهارت منظوربه دستیصنایعآموزش و توانمندسازی هنرمندان : آموزش و توانمندسازی هنرمندان (4

این امر به  گیرد.می صورت دستیصنایعهای آنان در زمینه تولید، بازاریابی و فروش محصولات دانش و توانایی

منجر  دستیصنایعمرتبط با  یوکارهاکسبسطح کیفی و کمی تولیدات، افزایش درآمد هنرمندان و رونق  ارتقای

، آموزی هنرمندانمیزان مهارت، های آموزشی برگزارشدهتعداد دوره)آیتم 5برای سنجش این مؤلفه با  .شودمی
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های ها و تکنیکروزرسانی مهارتبهو  های دولتی و خصوصیمیزان حمایت، انتقال دانش بومی به نسل جدید

 است. شدهیآورجمع( از پاسخگویان تولید

( زیرساخت معمول 1شود:گردشگری به سه دسته تقسیم می یهارساختیز: های گردشگریزیرساخت (5

و ی ونکی یفرهاد( غذا و  امکانات تفریحی و سرگرمی)3(زیرساخت جانبی گردشگری 2گردشگری 

های گردشگری شامل تمام امکانات و تسهیلاتی است که برای جذب و زیرساخت(. 131: 13۹۹، خوشخویمانیا

ها و های فیزیکی مانند جادهها شامل دسترسیین زیرساخت. اشودپذیرایی از گردشگران در یک منطقه فراهم می

اتی، و همچنین ، امکانات اقامتی و پذیرایی، خدمات بهداشتی و درمانی، امکانات ارتباطی و اطلاعونقلحمل

وجود مراکز ، هاتعداد و کیفیت اقامتگاه)آیتم 5برای سنجش این مؤلفه با  شودهای گردشگری میجاذبه

وجود امکانات رفاهی )رستوران، سرویس ، هاونقل و دسترسی به جاذبهکیفیت حمل، رسانی گردشگریاطلاع

 است. شدهآوریجمعاسخگویان ( از پهای گردشگریدسترسی آسان به جاذبهو  بهداشتی و...(

ها، کالاها یا خدمات از یک واحد تبلیغات، فرد ارائه و عرضه ایده هرگونه: تبلیغات را هاتبلیغات و معرفی جاذبه( 6

(. اما در این میان تبلیغی 86 :1404کند )رسولی و همکاران، یا موسسه که مستلزم پرداخت هزینه باشد تعریف می

انگیز داشته باشد و کنش خرید مخاطب را خاطره تأثیریاند توجه مخاطب را جلب کرده، اثربخش است که بتو

تبلیغات و معرفی (. 177: 13۹7، شگریو پ یلیبارز یمحمدتحریک کند و دریافت حسی مخاطب را بیدار نماید )

بان به بازدید یا استفاده و ترغیب مخاط توجهجلبها اشاره دارد که برای ای از اقدامات و روشها به مجموعهجاذبه

توانند شامل انواع مختلفی از محتواها، ین اقدامات می. ارونداز یک مکان، محصول یا خدمات خاص به کار می

فعالیت در فضای ، هاها در رسانهمیزان معرفی جاذبه) آیتم 5برای سنجش این مؤلفه با  .ها باشندها و رسانهروش

های اجرای کمپینو  المللیتبلیغات ملی و بین، تهیه و توزیع بروشور و کتابچه راهنما، های اجتماعیمجازی و شبکه

 است. شدهآوریجمع( از پاسخگویان تبلیغاتی

در نواحی پیراشهری ساری  رابطه  زاییکارآفرینی و اشتغالبا  و گردشگری دستیصنایعتوسعه فرضیه اصلی: بین 

 داری وجود دارد.معنی
داری وجود در نواحی پیراشهری ساری  رابطه معنی زاییکارآفرینی و اشتغالبا  دستیصنایعو نوآوری  محصولات. بین 1

 دارد.

 داری وجود دارد.در نواحی پیراشهری ساری  رابطه معنی زاییکارآفرینی و اشتغالبا  دستیصنایع. بین بازاریابی و معرفی 2

 داری وجود دارد.در نواحی پیراشهری ساری  رابطه معنی زاییینی و اشتغالکارآفربا  دستیصنایع. بین آموزش و زیرساخت 3
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 . گزارش پایایی ابزار تحقیق1جدول

 مقیاس تعداد گویه میزان آلفای کرونباخ

  دستیصنایعتنوع محصولات  5 73/0

و  دستیصنایعتوسعه متغیر مستقل )

 (گردشگری

 (۹2/0آلفای کل)

 در تولید کیفیت و نوآوری 5 76/0

 دسترسی به بازار و بازاریابی 5 75/0

 آموزش و توانمندسازی هنرمندان 5 7۹/0

 های گردشگریزیرساخت 5 88/0

 هاتبلیغات و معرفی جاذبه 5 76/0

 (زاییکارآفرینی و اشتغالمتغیر وابسته )  15 8۹/0

 1404های پژوهش، : یافتهمأخذ

ها در آمده است و همه مقیاس 1که در جدول شماره  شدهاستفادهای کرونباخ برای سنجش پایایی از آزمون آلف

 اند.قرار داشته 7/0سطح مطلوب و بالاتر از 

 های پژوهشیافته
متغیره سنجیده شدند و نتایج زیر به دست آمد. متغیره و چندبا استفاده از آزمون رگرسیون یک موردنظرهای فرضیه

با توجه به اینکه سطح سنجش متغیر دهد، نشان میمتغیر وابسته  متغیرهای مستقل را بای هرکدام از رابطه 2جدول

و  و گردشگری دستیصنایعتوسعه )و متغیر مستقل (در نواحی پیراشهری ساری زاییکارآفرینی و اشتغال)وابسته

آموزش و  ،ار و بازاریابیدسترسی به باز، کیفیت و نوآوری در تولید، دستیصنایعتنوع محصولات شش مؤلفة آن: 

ای است از آزمون ها( فاصلهتبلیغات و معرفی جاذبهو  های گردشگریزیرساخت ،توانمندسازی هنرمندان

 گرفتهانجامفرضیه تحقیق  6برای بررسی و تحلیل مسیر  پارامتریک پیرسون و همچنین در ادامه رگرسیون چند متغیره

 است.

است،  05/0کمتر از  ۹5/0داری خطای آزمون در سطح اطمینان اینکه سطح معنیو با توجه به  2طبق نتایج جدول 

کارآفرینی و با  و گردشگری دستیصنایعتوسعه  شود و بینمی دیتائتوان گفت که فرضیه اصلی بنابراین می

 72/0برابر دارد و ضریب همبستگی دو متغیر  مستقیم معناداری وجود در نواحی پیراشهری ساری رابطه زاییاشتغال

در نواحی پیراشهری ساری نیز  زاییکارآفرینی و اشتغال، و گردشگری دستیصنایعتوسعه است. به عبارتی با بهبود 

 دستیصنایعتوسعه گانه متغیر مستقل )شش یهامؤلفهتغییر رو به افزایشی را خواهد داشت. در آزمون پیرسون بین 

های زیرساخت مؤلفهرابطه مستقیم در سطح ضعیف و دو  دستییعصناتنوع محصولات  یمؤلفه( یک و گردشگری

کارآفرینی و رابطه مستقیم در سطح متوسط را با متغیر وابسته تحقیق ) هاتبلیغات و معرفی جاذبهو  گردشگری

دسترسی به بازار و دیگر متغیر مستقل) یمؤلفهاند ولی سه در نواحی پیراشهری ساری ( نشان داده زاییاشتغال

( رابطه قوی و مستقیمی را با متغیر وابسته آموزش و توانمندسازی هنرمندانو  کیفیت و نوآوری در تولید ،بازاریابی

 (.2اند)جدول تحقیق داشته
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 (الدینی و همکارانشمس ) ...ییزاو اشتغال ینیر بر کارآفرعوامل مؤث نییتب

 
 اش با متغیر وابسته تحقیقگانهشش یهامؤلفهو  مستقل نتایج آزمون همبستگی پیرسون بین متغیر .2لجدو

 های مستقلمتغیر میزان همبستگی معناداری

 و گردشگری دستیصنایعتوسعه  72/0** 000/0

 دستیصنایعتنوع محصولات  33/0** 000/0

 کیفیت و نوآوری در تولید 56/0** 000/0

 دسترسی به بازار و بازاریابی 75/0** 000/0

 آموزش و توانمندسازی هنرمندان 62/0** 000/0

 های گردشگریزیرساخت 45/0** 000/0

 هاتبلیغات و معرفی جاذبه 52/0** 000/0

 1404های پژوهش، : یافتهمأخذ

 دار است.دنباله( معنی 2) 0.01همبستگی در سطح **

کارآفرینی و  "( را برای متغیر وابسته1گامبهگام) نتایج تحلیل رگرسیون چندمتغیره به روش 3جدول شماره

داری با متغیر وابسته داشتند تغیرهای مستقلی که رابطه معنیدهد. منشان می "در نواحی پیراشهری ساری زاییاشتغال

 5این  شرایط ورود به معادله را لحاظ کردند. مؤلفه 5مؤلفه متغیر مستقل مربوطه پژوهش  6وارد معادله شده که از 

پیراشهری در نواحی  زاییکارآفرینی و اشتغالدرصد از واریانس متغیر وابسته ) 66متغیر مستقل توانستند  مؤلفه

 را تبیین نمایند. ساری( 

تنوع متغیر مستقل) گانههای ششبرای ترسیم نمودار تحلیل مسیر، در ابتدا یک آزمون رگرسیون چندمتغیره با مؤلفه

و توانمندسازی  آموزش، دسترسی به بازار و بازاریابی، کیفیت و نوآوری در تولید، دستیصنایعمحصولات 

در  زایینی و اشتغالکارآفری( با متغیر وابسته)هاتبلیغات و معرفی جاذبهو  ی گردشگریهازیرساخت، هنرمندان

ج مؤلفه با متغیر شود. نتایج نشان دادند که از شش مؤلفه متغیر مستقل، فقط پننواحی پیراشهری ساری( اجرا می

آموزش و . 2( 0.47با ضریب ) دسترسی به بازار و بازاریابی. 1واسطه داشتند: وابسته همبستگی مستقیم و بی

نوع محصولات ت. 4( 0.35)با ضریب  هاتبلیغات و معرفی جاذبه. 3( 0.21)با ضریب  توانمندسازی هنرمندان

 .(0.14)با ضریب  ی در تولیدکیفیت و نوآور. 5( -0.22)با ضریب  دستیصنایع
 دل رگرسیوندر م واردشدهضریب رگرسیون چند متغیره برای متغیرهای مستقل  .3جدول

 متغیرها
 داریسطح معنی tضریب  Betaضریب  راستانداردیغضرایب 

b Std. Error    

 000/0 5۹5/2  463/1 7۹7/3 )عدد ثابت( 

 000/0 52۹/13 47/0 101/0 368/1 دسترسی به بازار و بازاریابی 1

 000/0 ۹18/5 21/0 0۹2/0 543/0 آموزش و توانمندسازی هنرمندان 2

 000/0 700/7 35/0 124/0 ۹56/0 هات و معرفی جاذبهتبلیغا 3

 000/0 -207/5 -22/0 112/0 -582/0 دستیصنایعتنوع محصولات  4

 000/0 86۹/3 14/0 0۹3/0 358/0 کیفیت و نوآوری در تولید 5

 1404های پژوهش، : یافتهمأخذ

                                                           
1.  Stepwise 
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تلقی شده و با  ترمهمرگرسیون  درروشق ، پنج مؤلفه فوو گردشگری دستیصنایعتوسعه مؤلفة متغیر مستقل  6در 

دیگر عوامل دیده شدند.  ریتأثدر نواحی پیراشهری ساری  همبستگی مستقیم و بدون  زاییکارآفرینی و اشتغال متغیر

آموزش و توانمندسازی ، دسترسی به بازار و بازاریابیبرای دست یافتن به مدل تحلیل مسیر هر بار یکی از پنج مؤلفة )

( را جای متغیر کیفیت و نوآوری در تولیدو  دستیصنایعتنوع محصولات ، هاتبلیغات و معرفی جاذبه، هنرمندان

 صورتنیبدشود، سنجیده می هاآندیگر عوامل روی  ریتأثوابسته در آزمون رگرسیون چندمتغیره قرار داده و 

شود که به سمت هایی نشان داده میپیکان هلیوسبهو  آمدهدستبهمستقیم  راتیتأثغیرمستقیم بعد از سنجش  راتیتأث

از متغیرها روی پیکان خودش  هرکداماستاندارد( مربوطه  ریتأث)ضریب Beta، و ضرایب دارندجهتمتغیر وابسته 

 شود.  نوشته می

 آن آماده و طراحی شد براساس 1بار آزمون رگرسیون چندگانه که نمودار  4های اجرای . آماره4جدول 

  تحقیق ۀگانسههای مستقل مؤلفه تهمتغیر وابس
R 

 
2R 

SEE 

اشتباه 

 استاندارد

2R 
Adjusted 

مقدار آزمون 
F 

p-value)) 

 زاییکارآفرینی و اشتغال

ی پیراشهری در نواح

 ساری 

آموزش و . 2 دسترسی به بازار و بازاریابی. 1

تبلیغات و معرفی . 3 توانمندسازی هنرمندان

          دستیصنایعتنوع محصولات . 4 هاجاذبه

 دکیفیت و نوآوری در تولی. 5

81/0 66/0 088/6 65/0 
113/182 

(000/0) 

دسترسی به بازار و 

 بازاریابی

تبلیغات . 2 آموزش و توانمندسازی هنرمندان. 1

د کیفیت و نوآوری در تولی .3 هاو معرفی جاذبه

 های گردشگریزیرساخت .4

64/0 41/0 763/2 40/0 
62۹/81 

(000/0) 

 هاتبلیغات و معرفی جاذبه
کیفیت و . 2 دستیصنایعتنوع محصولات . 1

 دسترسی به بازار و بازاریابی. 3دنوآوری در تولی
80/0 65/0 264/2 64/0 

۹55/284 

(000/0) 

تنوع محصولات 

 دستیصنایع

 هاتبلیغات و معرفی جاذبه. 1
78/0 60/0 511/2 60/0 

513/721 

(000/0) 

سازی آموزش و توانمند

 هنرمندان

                          دسترسی به بازار و بازاریابی. 1

کیفیت و . 3 های گردشگریرساخت. زی2

 دنوآوری در تولی

70/0 4۹/0 886/2 48/0 
786/151 

(000/0) 

کیفیت و نوآوری در 

 دتولی

تبلیغات . 2 آموزش و توانمندسازی هنرمندان. 1

 گردشگری هایرساختزی .3 هاو معرفی جاذبه

                           دسترسی به بازار و بازاریابی .4

66/0 44/0 ۹85/2 43/0 
305/۹0 

(000/0) 

 1404های پژوهش، : یافتهمأخذ

آموزش . 2 دسترسی به بازار و بازاریابی. 1های متغیر مستقل )( رگرسیون چند متغیره میان مؤلفهRضریب همبستگی )

کیفیت و نوآوری در . 5 دستیصنایعتنوع محصولات . 4 هاتبلیغات و معرفی جاذبه. 3 نو توانمندسازی هنرمندا

آمد. اگر این ضریب  به دست 0.81در نواحی پیراشهری ساری(  زاییکارآفرینی و اشتغالد( با متغیر وابسته)تولی

درصد از تغییرات  66ود که شطور تحلیل میآید. و اینمی به دست 2R=0.66را به توان دو برسانیم  آمدهدستبه

( از 1-0.66=0.44درصد ) 44 گریدعبارتبهشود. پنج مؤلفة فوق تحلیل و تبیین می لهیوسبهمتغیر وابسته تحقیق 



 

 13۹ 

 

 

 (الدینی و همکارانشمس ) ...ییزاو اشتغال ینیر بر کارآفرعوامل مؤث نییتب

 
شوند که جای تحقیق وسیله عواملی دیگر تعیین میدر نواحی پیراشهری ساری  به زاییکارآفرینی و اشتغالتغییرات 

 رسد.درصدی توسط این پنج مؤلفه تبیینی معقول و مناسب به نظر می 66و بررسی دارد. و تبیین 

دهد. چگونگی کل متغیرهای مستقل تحقیق را نشان می ریتأثمستقیم و غیرمستقیم  و همچنین  راتیتأث 5جدول

مستقل  متغیر ریتأث)بتای( ضریب استاندارد Beta مستقیم، همان  ریتأثهست که؛ میزان  صورتنیبدکل  ریتأثمحاسبه 

مقادیر ضریب بردارهای مسیر از طرف  ضربحاصلغیرمستقیم نیز از  ریتأثشود. میزان بر متغیر وابسته نوشته می

از ضرب  های گردشگریزیرساختمؤلفه  ریتأثشود. و سپس نوشته می آمدهدستبهمتغیر مستقل تا متغیر وابسته 

تنوع و آموزش و و  کیفیت و نوآوری در تولید، ازاریابیدسترسی به بازار و ببر جمع ضریب کل  مشیمستق ریتأث

مستقیم و تاثیرغیرمستقیم  ریتأثکل هر شش مؤلفه با جمع  ریتأث تیدرنهاآید. و می به دست توانمندسازی هنرمندان

 شود.محاسبه می

 ته تحقیقبر متغیر وابس و گردشگری دستیصنایعتوسعه کل)مستقیم و غیرمستقیم(شش مؤلفه  ریتأث. 5جدول 

 هاکل مؤلفه ریتأث (باواسطهغیرمستقیم ) ریتأث مستقیم)بدون واسطه( ریتأث هامؤلفه

 دسترسی به بازار و بازاریابی

 

47/0 

04/0=35/0×11/0 

 11/0                  07/0=21/0×32/0 

02/0=14/0×15/0 

02/ 0- =22/ 0- ×77/0×11/0 

 

58/0 

 

 هاتبلیغات و معرفی جاذبه

 

 

35/0 

08/0=47/0×18/0 

05/ 0-            17/0- =22/0- 

×77/0 

04/0=14/0×25/0 

 

30/0 

 دستیصنایعتنوع محصولات 

 

22/0- 

 

24/0=35/0×68/0                     

32/0- 

 06/0=47/0×18/0×68/0 

02/0=14/0×25/0×68/0 

 

10/0 

 

 21/0 آموزش و توانمندسازی هنرمندان

17/0=47/0×37/0 

18/0              

01/0=35/0×11/0×37/0                    

3۹/0 
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 کیفیت و نوآوری در تولید

 

14/0 

01/ 0 =47/ 0 ×18/0×15/0               

01/ 0-                02/ 0- =22/ 0- 

×77/0×15/0 

 

13/0 

 --------- های گردشگریزیرساخت

06/0=58/0 ×10/0 

   0.20            02/0=13/0 ×18/0 

12/0=3۹/0 ×30/0 

 

20/0 

 1404های پژوهش، : یافتهمأخذ

: بازار موردمطالعهبه همراه ضریب مسیر ) پیراشهری ساری  یدر نواح زاییکارآفرینی و اشتغال. عوامل مؤثر بر 1نمودار 

 روستاهای ساری(
 1404های پژوهش، : یافتهمأخذ

  بحث
پیراشهری در نواحی زایی و گردشگری در کارآفرینی و اشتغال دستیصنایعنقش پژوهش حاضر به دنبال تبیین 

در این تحقیق ابتدا به سنجش متغیر وابسته تحقیق تحت عنوان  جهتنیبددر بازار روستاهای ساری بود.  ساری 

با و گردشگری  دستیصنایعنقش پرسش و همچنین سنجش متغیر مستقل با عنوان  15با  زاییکارآفرینی و اشتغال
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از طریق مرور اسنادی و پیشینه تحقیق شناسایی و از مشتریان بازار روستاهای ساری  مؤلفهپرسش)آیتم( در شش  30

باشد که از منظر اجتماعی و اساسی می سؤالاصلی تحقیق پاسخگویی به این  مسئلهآوری اطلاعات شدند. جمع

کارآفرینی و مستقیم چقدر بر غیر مستقیم و طوربهو گردشگری  دستیصنایعنقش  یهامؤلفهدرون جامعه 

 . رگذارندیتأث پیراشهری ساری در نواحی زایی اشتغال

با و گردشگری  دستیصنایع که است نیاای که مشخص شد های پیشینه این پژوهش نتیجهبر اساس بررسی

اثرگذار بودند. طبق  در بازار روستاهای ساری پیراشهری ساری در نواحی زایی کارآفرینی و اشتغالهایش در مؤلفه

درصد از واریانس متغیر وابسته  66اش توانسته گانههای ششبا مؤلفهو گردشگری  دستیصنایعنتایج این پژوهش، 

 است نیا ۀدهندنشانرا تبیین نمایند، که  پیراشهری ساری در نواحی  زاییکارآفرینی و اشتغالتحقیق یعنی 

یک  عنوانبه پیراشهری ساری در نواحی زایی کارآفرینی و اشتغالبر  یرگذاریتأثعامل و گردشگری  دستیصنایع

اجیرلو و های؛ نوروزیرکن اصلی زندگی شهری در تعاملات اجتماعی است. نتایج این تحقیق با پژوهش

(، 1402(، ده یادگاری و همکاران)1403(، نوروزی و همکاران)1403(، آهنگری و  همکاران)1403همکاران)

(، زینالی 1402(، پورجمشیدی و همکاران)1402(، حسنی و خادم)1402(، صمدزاده)1402کهریزی) چقاقاسمی و

(، الیسادوی 2024(، خزایی پول و همکاران)2024(، شارما و همکاران)2025(، لوبیس و همکاران)1401و همکاران)

های ی از قبیل: مهارتاین تحقیقات عوامل درمجموع( همسو بود.  2024( و یادوف و گوپتا)2024و همکاران)

-، نیازسنجی و برنامهوکارکسبهای ها در کشور، یافتن فرصتمدیریتی و دانش مدیریتی، توسعه مناسب زیرساخت

، سرمایة فکری، جو خلاقیت، قابلیت بازاریابی، سرمایه اجتماعی، وکارکسبای برای ای محلی و منطقهریزی توسعه

شناسی، عملکرد سامانه برخط برای تبلیغ، عوامل پذیری، زیباییین، تعاملبه فروش حضوری و آنلا زمانهمتوجه 

های کنندگان، استفاده مناسب از پلتفرممحیط زیستی، اجراهای فرهنگی هنرهای سنتی برای بالا بردن توجه بازدید

های انسنت، هویت و حفظ میراث فرهنگی از طریق نش مرتبط کردنهای گردشگری و اجتماعی، ترویج جاذبه

کند که نهایتاً ایفا می و گردشگری دستیصنایعشرایطی که برای های ای از محرکمجموعه عنوانبهجغرافیایی 

 .شودمی پیراشهری ساری در نواحی زایی منجر به کارآفرینی و اشتغال

 

 یریگجهینت

، پنج و گردشگری دستیصنایعنقش مؤلفة متغیر مستقل  6دهد که در میان های پژوهش حاضر نشان مییافته

تنوع محصولات ، هاتبلیغات و معرفی جاذبه، آموزش و توانمندسازی هنرمندان، دسترسی به بازار و بازاریابی)یمؤلفه

 زاییکارآفرینی و اشتغالتلقی شده و با متغیر  ترمهمرگرسیون  درروش( کیفیت و نوآوری در تولیدو  دستیصنایع

( Rدیگر عوامل دیده شدند. ضریب همبستگی ) ریتأثمبستگی مستقیم و بدون در نواحی پیراشهری ساری  ه

 آمد. به دست81/0فوق با متغیر وابسته تحقیق  یرگرسیون چند متغیره میان پنج مؤلفه

های مؤلفه نیرابهایی که آزمون پیرسون روابط همبستگی است نیا، نو و بدیع این تحقیق در توجهقابلنکته 

شود که چند مؤلفه دهد و با اجرای رگرسیون چندمتغیره دیده میا متغیر وابسته بنا به ترتیب نشان میمتغیر مستقل ب
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رابطه مستقیمی با متغیر وابسته دارند و چند مؤلفة دیگر به دلیل نداشتن رابطه و اثرگذاری مستقیم از مدل تحلیل 

شوند و در ها دوباره به آزمون رابطه گذاشته میفهی مؤلشوند ولی در آزمون مدل تحلیل مسیر همهکنار گذاشته می

شوند. حال به تحلیل و تبیین جابجا می یرگذاریتأثاینجاست که ضرایب روابط و قدرت اثرگذاری و حتی ترتیبات 

که نشان از  Betaاستاندارد یا همان  ریتأثشود. ضرایب سازی تحلیل مسیر پرداخته میآزمون مدل براثرروابط 

. 2(  47/0) دسترسی به بازار و بازاریابی. 1باشد: می بیترتنیابهمتغیر مستقل است  مؤلفهترتیبی پنج  اثرگذاری

 آموزش و توانمندسازی هنرمندان. 4( 0-/22) دستیصنایعتنوع محصولات . 3( 35/0) هاتبلیغات و معرفی جاذبه

باشد می هاآنضرایب بتای  براساسها این مؤلفه راتیتأثبندی (. رتبه14/0) کیفیت و نوآوری در تولید. 5( 21/0)

تنوع  مؤلفهشود. جالب اینکه عدد در نظر گرفته می قدر مطلق دستیصنایعکه برای مؤلفه تنوع محصولات 

در آزمون پیرسون ضریب همبستگی مثبت و مستقیمی را با متغیر وابسته تحقیق نشان داده  دستیصنایعمحصولات 

زایی افزایش یابد کارآفرینی و اشتغال دستیصنایعاست که هر چه تنوع محصولات  صورتنیبداست و تفسیر آن 

 -0.22سازی تحلیل مسیر رابطه منفی در آزمون و مدل کهیدرصورتیابد. در نواحی پیراشهری ساری  افزایش می

 دستیصنایعران، تنوع محصولات که مشتریان و گردشگ است نیادهندۀ را با متغیر وابسته تحقیق را نشان داد که نشان

شود که مندی ندارند، بنابراین رابطه را به شکل منفی نشان داده است، ولی مگر میرا پایین دانسته و از آن رضایت

مثبتی نداشته باشد؟. برای  ریتأثزایی یک مؤلفه اثرگذار بر کارآفرینی و اشتغال عنوانبه دستیصنایعتنوع محصولات 

غیرمستقیم این  راتیتأثتوان گفت وقتی ، میآمدهدستبه، با توجه به نتایج تجربی جادشدهیامهم  ؤالسپاسخ به این 

 0.10 اندازهبهمنفی آن کم شد در کل  ریتأثرسید که وقتی از  0.32غیرمستقیم آن به  راتیتأثبندی شد مؤلفه جمع

ها کل مؤلفه راتیتأث کهیوقت درمجموعآورد.  ه دستب( را ییزااشتغالکلی بر متغیر وابسته)کارآفرینی و  ریتأثصدم 

گانه جابجا شدند و های ششمؤلفه راتیتأثرا مشخص نمود. اول اینکه ترتیبات  یتوجهجالبآمد نتایج  به دست

ترین مؤلفه بر قوی عنوانبه. مؤلفه دسترسی به بازار و بازاریابی 1باشد: می صورتنیبد هاآنتحلیل و تبیین 

منطقی و عیان  کاملاًشرایط بازار  براساسهست و  رگذاریتأث( 0.58زایی در حد ضریب کل)ینی و اشتغالکارآفر

های بدون دسترسی مناسب به بازار و استراتژی. بازار و فروش محصولات کلید موفقیت کارآفرینی استاست. 

. مؤلفه 2 .زایی پایدار ایجاد کنندتغالتوانند به فروش برسند و اشبازاریابی مؤثر، حتی بهترین محصولات نیز نمی

زایی ( از رتبه چهارم به رتبه دوم اثرگذار بر کارآفرینی و اشتغال0.3۹کل ) ریتأثبا  آموزش و توانمندسازی هنرمندان

 نوبهبهشود که آموزش و توانمندسازی هنرمندان موجب افزایش کیفیت محصولات و نوآوری در تولید می رسید.

های تخصصی گذاری در آموزشاین یافته اهمیت سرمایه .از موفقیت در بازار و افزایش اشتغال استسخود، زمینه

( به رتبه سومی که بود اثرگذار نشان 0.30کل ) ریتأثبا  هاتبلیغات و معرفی جاذبه. 3 .کندو مهارتی را برجسته می

کاسته شد  رشیتأثاز  دستیصنایعلفه تنوع محصولات با مؤ میرمستقیغمنفی  ریتأثصدم با توجه به  5 ۀاندازبهداد ولی 

، تبلیغات نقش مهمی در جذب مشتریان و رونق اشتغال حالنیباا باشد.ولی همچنان مؤلفه اثرگذار رتبه سوم می

. 4.ها باعث جذب مشتری و رونق اشتغال استتبلیغات گردشگری و معرفی جاذبه  .دارد و نباید از آن غافل شد

مستقیمی  ریتأث نکهیبااکه این مؤلفه  است نیا(. نکته بدیع این پژوهش 0.20کل ) ریتأثبا  گردشگری هایزیرساخت

نیاورد اما با محاسبات  به دستمستقیم  یرگذاریتأثای در زایی نشان نداد و حتی رتبهرا با متغیر کارآفرینی و اشتغال
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 (الدینی و همکارانشمس ) ...ییزاو اشتغال ینیر بر کارآفرعوامل مؤث نییتب

 
های شود که مؤلفه زیرساختت مشخص میهس مشاهدهقابل 5غیرمستقیم که در جدول شماره  یرگذاریتأث

کیفیت و نوآوری و  آموزش و توانمندسازی هنرمندانی دسترسی به بازار و بازاریابی، گردشگری از طریق سه مؤلفه

این یافته نموده است.  اها ارتقاء پیدبر متغیر وابسته دارد، و به مرتبه چهارم اثرگذاری مؤلفه 0.20کلی  ریتأث در تولید

ساز توسعه پایدار، نقش کلیدی در تقویت سایر عوامل مؤثر ایفا زمینه عنوانبهها دهد که زیرساختمینشان 

پذیری محصولات عامل رقابت عنوانبهکیفیت و نوآوری (. 0.13کل ) ریتأثبا  کیفیت و نوآوری در تولید. 5.کنندمی

تواند محصولات را زایی دارد. نوآوری در تولید میبر کارآفرینی و اشتغال یتوجهقابل، تأثیر مثبت و دستیصنایع

این  نکهیباا(، 0.10کل ) ریتأثبا  دستیصنایع. تنوع محصولات 6 .متمایز کرده و بازارهای جدیدی را ایجاد نماید

ه مستقیمی را بر متغیر وابست ریتأثزایی در رتبه سوم جای داشت و حتی بر کارآفرینی و اشتغال یرگذاریتأثمؤلفه در 

که گفته شد علیرغم رابطه مثبت همبستگی در آزمون پیرسون، در آزمون تحلیل مسیر ،  طورهماننشان داد ولی 

صدم رسیده است و رتبه ششم  10و کل به ضریب  درمجموعمنفی را داشته که البته با اثرات غیرمستقیم مثبت  ریتأث

های مختلف مشتری موجب جذب گروه دستییعصناتنوع محصولات اثرگذاری را بر متغیر وابسته نشان داد. 

تواند تأثیر مثبت قوی داشته نمی ییتنهابهرسد که بدون مدیریت و بازاریابی مناسب، این تنوع شود، اما به نظر میمی

 .باشد

در نواحی و گردشگری  دستیصنایعزایی در حوزه دهد که برای تقویت کارآفرینی و اشتغالنتایج نشان می

دسترسی به بازار و بازاریابی، آموزش و توانمندسازی هنرمندان و  شیبرافزاساری ، باید تمرکز اصلی  پیراشهری

عاملی غیرمستقیم اما کلیدی در تقویت سایر  عنوانبههای گردشگری بهبود تبلیغات باشد. همچنین توسعه زیرساخت

 موردتوجهعوامل مکمل باید  عنوانبهولات نیز ها اهمیت فراوانی دارد. کیفیت و نوآوری و مدیریت تنوع محصمؤلفه

 .پایدار شکل گیرد صورتبهزایی قرار گیرند تا چرخه کارآفرینی و اشتغال

های دینامیک فرایند، به تحلیل نقش مدل ویژهبهگیری از پنج چارچوب نظری اصلی، تحقیق حاضر با بهره

های چارچوب( 1 .پردازدپیراشهری ساری  مینواحی در زایی و گردشگری در کارآفرینی و اشتغال دستیصنایع

پردازند و و گردشگری می دستیصنایعها به بررسی ساختارها و عوامل ثابت موجود در محیط این چارچوب: ایستا

، این حالنیبااکنند. های بومی را فراهم میهای هنرمندان و ظرفیتزمینه شناخت وضعیت فعلی بازار، مهارت

.  های پایدار بوده و توانایی درک تغییرات و تعاملات پویا را ندارندحدود به تحلیل وضعیتها مچارچوب

کنند، مانند آموزش و توانمندسازی، ها فرآیند توسعه را به مراحل مشخصی تقسیم میاین مدل: ایهای مرحلهمدل(2

داگانه تحلیل و بهبود یابد، اما ج صورتبهکند تا هر مرحله بازاریابی و عرضه محصول. این رویکرد کمک می

ها که این مدل: های دینامیک فرایندمدل(3 .گیردقرار می موردتوجهتعاملات بین مراحل و تغییرات زمانی کمتر 

. ددارندیتأک دستیصنایعمحور اصلی چارچوب نظری تحقیق هستند، بر ماهیت پویا و تعاملی سیستم گردشگری و 

دهند که عوامل مختلف ها نشان میاسی سیستم در صنعت گردشگری ایران، این مدلشنمطابق با مطالعات پویایی

ها، آموزش، بازاریابی و کیفیت محصولات در تعامل مستمر با یکدیگر هستند و تأثیرات غیرمستقیم مانند زیرساخت

های گردشگری ساخت، زیرمثالعنوانبه. نقش کلیدی در توسعه پایدار دارند هاآنو بازخوردهای متقابل میان 
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غیرمستقیم  صورتبهاگرچه ممکن است تأثیر مستقیم قوی نداشته باشند، اما از طریق تقویت آموزش و بازاریابی، 

بینی روندهای آینده را سازی و پیششوند. این رویکرد امکان شبیهزایی میموجب افزایش کارآفرینی و اشتغال

ها با استفاده این مدل: های توالی کمیمدل(4 .کندو جامع کمک می های هماهنگفراهم کرده و به طراحی سیاست

کنند. کمی مشخص می صورتبههای تحلیلی مانند تحلیل مسیر، میزان تأثیر هر مؤلفه را های آماری و تکنیکاز داده

ضر برای کند و در تحقیق حاهای مبتنی بر شواهد کمک میگیریبندی عوامل و تصمیماین رویکرد به اولویت

ای، های ایستا، مرحلهبا تلفیق چارچوب: های ترکیبی و تلفیقیمدل(5 .است کاررفتهبهها تعیین وزن و رتبه مؤلفه

دهند. این رویکرد چندبعدی، های ترکیبی تصویری جامع از فرآیندهای توسعه ارائه میدینامیک و توالی کمی، مدل

تر و آورد و به درک عمیقگیری کمی را فراهم میتعاملات و اندازهساختارها، فرآیندها،  زمانهمامکان تحلیل 

 .شودراهکارهای مؤثرتر منجر می

 دستیصنایعدهنده اهمیت نگاه سیستمی و پویا به توسعه بر مدل دینامیک فرایند در این تحقیق، نشان دیتأک"تاًینها

ها، امکان طراحی ازخوردهای میان مؤلفهو گردشگری است. این مدل، با در نظر گرفتن تعاملات پیچیده و ب

به افزایش کارآفرینی  تیدرنهاآورد که ها، آموزش و بازاریابی را فراهم میهای هماهنگ، بهبود زیرساختسیاست

استفاده از این رویکرد، علاوه بر تحلیل وضعیت  شود.میپیراشهری ساری  منجر نواحی  درزایی پایدار و اشتغال

 .بخشدبینی و مدیریت تغییرات آینده را نیز به پژوهش میشفعلی، قابلیت پی

 حامی مالی
 ، این مقاله حامی مالی نداشته است.مسئولنویسنده  اظهارنظربنا به 

 منافع تضاد
 که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند. دارندیمنویسندگان اعلام 

 و تشکر ریتقد
 .ندینمایمدر این مقاله تشکر و قدرانی  هاآناز همه افراد، به دلیل مشاوره و راهنمایی علمی و مشارکت  نویسندگان
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مجلس  یهاآن. مرکز پژوهش یهابیو آس دستیصنایع تیوضع یدر بررس ی(. گزارش راهبرد1402. )دیسع عا،یزهرا، و شف نژاد،تقدس

 .20–6، 270 ی، کد موضوع1۹248شماره مسلسل  ،یاسلام یشورا



 

 145 

 

 

 (الدینی و همکارانشمس ) ...ییزاو اشتغال ینیر بر کارآفرعوامل مؤث نییتب

 
ارآفرینی در مناطق روستایی ایران نمونة های کسازی عوامل مؤثر بر توسعة شاخصمدل(. 1400علیرضا. ) ،داود و جمشیدی ،جمینی

 .۹4-73 ،(3) 11 ،ییریزی فضابرنامه، هپژوهش: منطقة اورامانات، استان کرمانشا
https://doi.org/10.22108/sppl.2021.128388.1576 

های کارآفرینی گردشگری بر توسعه بررسی تأثیر شاخص(. 1402حمید . )، برقی و سید اسکندر، صیدایی ،حمید، نظری، داود ،جمینی

ریزی مطالعات برنامه،  ختیاری(بچهارمحال و ؛ استان قلمروهای عشایری ایران )مطالعه موردی شهرستان اردل پایدار روستایی در

  /61.2023.422238.1076jsnap./10.22034https://doi.org-76،( 2) 3 ،نشینانقلمرو کوچ

 ییروستا یدر نواح یخرد گردشگر یارهاتوسعه کسب و ک هایسازه کیمیپارادا لی(. تحل1403) .یمصطف ،یجوان، فرهاد؛ و محمد

 13.50.8serd./10.61186 /https://doi.org .84-67(، 50)13 ،یی. اقتصاد فضا و توسعه روستالانیگ

برخط  یوکارهادر کسب انینگهداشت مشتر یالگو یو اعتبارسنج ی(. طراح1402. )یدعلیام ،یزیزهرا، و کهر ،یچقاقاسم

. 38–17(، 2)2 ،ینیکارآفر یها: صنعت پوشاک(. پژوهشموردمطالعه)
https://doi.org/10.22034/jer.2023.1999777.1037 

: موردمطالعه) یگردشگر داریدر اقتصاد پا ییزنان روستا ینی(. نقش عوامل مؤثر بر توسعه کارآفر1402و خادم، فاطمه. ) ،یعل ،یحسن

 /2023.2013241.1056jer./10.22034https://doi.org. 32–15(، 4)2 ،ینیکارآفر یاهکندوان(. پژوهش یروستا

در  نانهیکارآفر ی(. عوامل مؤثر بر برندساز1402. )یمحمدمهد د،یو پورسع ه،یمرض ،یزاده افشار، افسانه، هرواشرف د،یسع ،یادگاریده

. ۹5–77(، 1)2 ،ینیکارآفر یها(. پژوهشنستاگرامی: اید)مطالعه مور یکاوداده کردیبا استفاده از رو یاجتماع یهاشبکه
https://doi.org/10.22034/jer.2023.1989167.1027 

: ی)مطالعه مورد یاتوسعه منطقه تیبا محور یگردشگر یالگو نیی(. تب1403. )نیصدرالد ،یو متول تا،یآز ،یرجب دحسن،یس ،یرسول

 _html44705https://jgrd.um.ac.ir/article.. 168–13۹(، 2)22مشهد(،  ی)دانشگاه فردوس یاهیناح یای(. جغرافیشهر سار

 داریپا یمؤثر بر گردشگر یهاشاخص نیی(. تب1404فرزانه. ) وند،یمحمدرضا، و امامقل ا،یپویثنا، غلام ،یرحمان دحسن،یس ،یرسول

 FullText/1208574ose/Article/https://sanad.iau.ir/Journal/j. 106–85، 7اقتصاد فضا،  ی. ساماندهیشهر سار

 ییزداچوب و کاغذ در جنگل عینقش صنا لی(. تحل1402. )هیهان ازرلو،یفاطمه، و  ،یعاشور ن،یصدرالد ،یمتول دحسن،یس ،یرسول

. 75–51(، 3)14 ران،یا یعیطب یهاستمی. اکوسیو توسعه شهر سار یراشهریپ ینواح
llText=FullTexthttps://sanad.iau.ir/fa/Article/983385?Fu 

 نانهیدر ورود کارآفر یاجتماع یهاکارکرد رسانه یبرا ی(. چارچوب1404کمال. ) ،یمهران، فروزنده، مهرداد، و سخدر ،یرضوان

. 28۹–253(، 51)13وکار هوشمند، کسب تیریکوچک و متوسط. مطالعات مد یوکارهاکسب
https://doi.org/10.22054/IMS.2024.81203.2498 

 یپژوهش یکردهای(. رودیتول ندیدر فرآ دیجد ی)ارائه مدل نوآور ینوآور یهابر انواع مدل ی(. مرور13۹۹. )دقاسمیس ه،یاوزیمیسل

 https://www.majournal.ir. 61–40(، 27)4 ،یو حسابدار تیریدر مد نینو

. مجله رانیا یتوسعه گردشگر یدر راستا یدست عیصنا یابیبر بازار نیعوامل نقش آفر نیی(. تب1404فرهاد . )، حجت و جوان، یصادق

 2025.487445.3798gps./10.30488 /https://doi.org. 3۹-21 ،(1)15 ،فضا ییایجغراف شیآما

: ی)مطالعه مورد زیشهر تبر یررسمیغ یهااهدر سکونتگ یخانگ یوکارهاعوامل مؤثر بر توسعه کسب یابی(. ارز1402. )دهیسع صمدزاده،

 /2023.1999549.1035jer./10.22034https://doi.org .74–57(، 2)2 ،ینیکارآفر یها(. پژوهشآبادلیمحله خل

ر بازا یابیبازار ختهیعوامل آم یابی(. ارز13۹۹. )نیحس ،یمحسن، و اعراب ،یمعظمه، واحد ،یکردجز جه،یخد ،یدوستیعل ن،یافش ،یعادل

 /fa/374727https://sid.ir/paper. 6۹–55(، 3)14(، یستی)علوم ز یپروریفروشندگان. توسعه آبز دگاهیتهران از د یبزرگ ماه

براساس سواد  انیدانشجو نانهیکارآفر یهامهارت ینیبشی(. پ1403. )یمرتض ،ییرزایفخرالسادات، و م ،یرینص درسول،یس ،یعماد

. 42–27(، 4)3 ،ینیرکارآف یها(. پژوهشنایسی: دانشگاه بوعلیمدرسان )مطالعه مورد سیفناورانه آنان و سبک تدر
https://doi.org/10.22034/jer.2024.2039771.1182 
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گردشگران  یوفادار زانیدر م یگردشگر یهارساختیز یرگذاری(. تأث13۹۹. )نیمحمدحس خوشخو،یمانیو ا د،یمج ،یونکی یفرهاد

. 142–12۹(، 1)11و توسعه،  ی: شهر اصفهان(. گردشگری)مطالعه مورد
.22034/jtd.2021.251974.2145https://doi.org/10 

(. نی: شهر سرعی)مطالعه مورد یبر توسعه گردشگر غاتیتبل راتیتأث یابی(. ارز13۹7. )نیحس شگر،یو پ جه،یخد ،یلیبارز یمحمد

 https://www.majournal.ir. 185–175(، 7)2 ،یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایرو

: یشگرمحور مطالعه موردگرد یو توسعه اقتصاد یجوامع محل یهاهی(. سرما1404. )فرهاد ،و جوان دیجمش ،ینالیع ،رایسم دهیس ،یموسو

https://doi.org/  .81-65 ،(2)57 ،یانسان یایجغراف یهااستان زنجان. پژوهش یهدف گردشگر یروستاها

jhgr.2024.371800.1008668/10.22059 
کسب و  یداریو پا یریگدر شکل ییروستا یهاهینقش سرما یابیارز(. 1404زهرا، عینالی، جمشید و جوان، فرهاد. )سیده موسوی،

 .18-1(، 58)15 ،یامنطقه یزیرنامه برنامه، فصل(ان زنجاناست یگرهدف گردش یاها: روستیمطالعه مورد)یگرگردش یکارها
jzpm.1206110.2025/10.82597 /https://doi.org 

 یها. پژوهشرانیدر ا یسازمان ینیعوامل مؤثر بر کارآفر لی(. فراتحل1403فرزانه. ) فرد،شیآزماحامد، و  ،یچخامه ن،یحس ،ینوروز

 /2024.2035329.1155jer./10.22034https://doi.org. 116–۹3(، 4)3 ،ینیکارآفر

 ینیو مشکلات توسعه کارآفرموانع  ی(. واکاو1403. )میمحمدکر ،یسیجواد، و رئ راد،یمسلم، اصغر پور،مانیرضا، سل رلو،یاجینوروز

. 1۹1–174(، 2)11 ،ییتوسعه روستا ی. راهبردهایو کشاورز یتعاون یهادر شرکت ییروستا
https://doi.org/10.22048/rdsj.2024.397143.2099 

Delmar, F., & Shane, S. (2004). Legitimating first: Organizing activities and venture growth. Journal of 

Business Venturing, 19(3), 385–410. https://doi.org/10.1016/S0883-9026(03)00037-5 

Elissa Dwi Lestari, Abd Hamid, N., Shamsuddin, R., Kurniasari, F., & Yaacob, Z. (2024). Investigating the 

factors of SMEs’ business resilience in the post-pandemic crisis of COVID-19 with technology adoption 

as a quasi-moderator: A multigroup analysis of Indonesian and Malaysian SMEs. Cogent Business & 

Management, 11(1), Article 2301135. https://doi.org/10.1080/23311975.2023.2301135 

Grimaldi, R., & Grandi, A. (2005). Business incubators and new venture creation: An assessment of 

incubating models. Technovation, 25(2), 111–121. https://doi.org/10.1016/S0166-4972(03)00076-2 

Javan, F., Afrakhteh, H. and Riyahi, V. (2019). Spatial Analysis of Tourism Impacts on the Economy of 

Rural Areas (Case Study: Rezvanshahr County, Iran). Journal of Research and Rural Planning, 8(3), 

133-150. https://doi.org/10.22067/jrrp.v8i3.80895 
Katz, J. A., & Gartner, W. B. (1988). Properties of emerging organizations. Academy of Management 

Review, 13(3), 429–441. https://doi.org/10.2307/258090 
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